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1. Henkilostosuunnitelma 2026-2029

1.1 Vakituiset tehtavat

Vuosikustannus

Vuosikustan-

nus/
Toimielin, Palvelualue, Kustannuspaikka Tehtavanimike Alkaen UGNl £ vuonna 2026 vuosi
nen palkka/Zkk
sis. lisat ja sivu- [sis. lisat ja sivu-
kulut kulut
toimielin
Elinvoimajaosto yhteensa 121 350,53 121 350,53
tehtavakohtai- Vuosikustannus [Vuosikustannus
Tehtavanimike hlkaen nen palkkaskk 2026 (sis. lisat ja|(sis. lisat ja si-
Tyollisyyspalvelut p sivukulut) \vukulut)
6550 Kunnan kotoutumisohjelma kotoutumisohjaajaa [1.1.2026 3 272,64 60 675,26 60 675,26
6550 Kunnan kotoutumisohjelma kotoutumisohjaajaa [1.1.2026 3 272,64 60 675,26 60 675,26
1.2 Lakkautettavat tehtavat
Vuosikustannus |Vuosikustannus/
Toimielin, palvelualue, kustannuspaikka ST Alkaen Tehtavakohtai- [vuonna 2026 vuosi
Tehtavanimike Ikkas/kk
S [PELLRE sis. lisat ja sivu- |sis. lisat ja sivu-
kulut kulut
toimielin
Elinvoimajaosto yhteensa -56 945,94 -56 945,94
Tyollisyyspalvelut
6534 Monialaiset palvelut maksatusasiantuntija [1.1.2026 3 624,36 -56 945,94 -56 945,94




1.3 Maaraaikaiset tehtavat

Toimielin, Palvelualue, Kustannuspaikka

Tehtavanimike

IAjanjakso

Tehtava-kohtai-
nen palkka/Zkk

Vuosikustannus
vuonna 2026

sis. lisat ja sivu-
kulut

Vuosikustannus/
vuosi

sis. lisat ja sivu-
kulut

toimielin
Elinvoimajaosto yhteenséa 533 296,06 580 835,10
Maankayttopalvelut
5110 Maankayttdpalvelujen hallinto Diplomityontekija 6 kk 1.1.2026-31.12.2026 3 457,43 32 050,65 32 050,65
5114 Paikkatietopalvelut Kartoittaja-harjoittelija 3 kk 3 kk 2 195,34 10 175,49 10 175,49
Kaupungin kehittaminen
6509 asuntomessut Projektikoordinaattori 1.1.2026-31.12.2028 3071,49 56 945,91 56 945,91
6500 kehittamistoimen hankkeet projektipaallikko 1.1.2026-31.12.2027 3 071,49 56 945,91 56 945,91
Tyollisyyspalvelut
1837 maahanmuuttajien kotouttaminen, proj 1852 AMIF projektikoordinaattori 1.6.2026-31.5.2028 3 219,02 34 814,00 59 681,14
1837 maahanmuuttajien kotouttaminen, proj 1853 AMIF
(TUAMK) : Pre) projektikoordinaattori 1.5.2026-30.4.2029 3 219,02 39 787,43 59 681,14
6524 Waltti-tyopaja tyovalmentajaa 1.1.-31.12.2026 2 702,44 50 103,66 50 103,66
6524 Waltti-tyopaja tyovalmentajaa 1.1.-31.12.2026 2 702,44 50 103,66 50 103,66
6526 Tyollisyyshankkeet, KotoSalo-hanke ESR+ projektipaallikkd, jatko 1.8.2026-31.1.2027 3 656,16 28 244,08 5 648,82
6526 Tyollisyyshankkeet, KotoSalo-hanke ESR+ uraohjaajaa, jatko 1.8.2026-31.1.2027 3 071,38 23 726,61 4 745,32
6526 Tyollisyyshankkeet, KotoSalo-hanke ESR+ uraohjaajaa, jatko 1.8.2026-31.1.2027 3 071,38 23 726,61 4 745,32
6526 Tyollisyyshankkeet, Kohtaanto-hanke proj 6520 ESR+ |hankepaallikkd 1.5.2026-30.4.2029 3810,42 47 097,19 70 645,79
6527 Tyollisyyshankkeet, Kohtaanto-hanke proj 6520 ESR+ |yrityskoordinaattori 1.5.2026-30.4.2029 3 219,02 39 787,43 59 681,14
6527 Tyollisyyshankkeet, Kohtaanto-hanke proj 6520 ESR+ |yrityskoordinaattori 1.5.2026-30.4.2029 3 219,02 39 787,43 59 681,14




2. Henkilostosuunnitelman perustelut

2.1 Vakituiset tehtavat
Tyollisyyspalvelut
6550 Kunnan kotoutumisohjelma

2026 (2 kpl) kotoutumisohjaajaa

Kotoutumispalveluissa tyoskentelee nelja kotoutumisohjaajaa maaraaikaisina, vaikka tarve ainakin
kahdelle vakinaiselle on jatkuva. Tehtava liittyy kotoutumislain mukaisiin kunnan tehtaviin palvellen
myos tyollisyysalueen kuntia (sopimus). Tavoitteena on edistdd kotoutujien ja maahanmuuttajien
nopeaa integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan. Tehtaviin kuuluu kotoutumissuunnitelmien
laadinta. Kotoutumisohjaaja tukee maahanmuuttajien kotoutumista tarjoamalla ohjausta, neuvon-
taa ja tukea arjen eri osa-alueilla. Ty6 painottuu asiakaslahtdiseen palveluohjaukseen, verkostoty6-
hoén ja kotoutumista edistavien toimenpiteiden suunnitteluun ja toteuttamiseen.

2.2 Lakkautettavat tehtavat
Tyollisyyspalvelut

6534 Monialaiset palvelut

2026 Maksatusasiantuntija

Turun kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen seurauksena maksatusasiantutijan tehtava lakkaute-
taan 1.1.2026 alkaen.

2.3 Maaraaikaiset tehtavat
Maankayttopalvelut
5110 Maankayttopalvelujen hallinto

2026 Diplomityontekija, 6kk

Maankayttopalveluille on tullut tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupaikoista. Vuoden 2026 talous-
arviossa on edelleen syyta varata erikseen rahaa tahan tarkoitukseen. Yksityisten asiakkaiden vi-
reille laittamia asioita on edelleen niin paljon, etta diplomitydntekijoita tarvitaan avustamaan re-
surssipulassa. Diplomityontekijan tehtavana olisi avustaa kaupungin kaavoitusta ja lupakasittelyyn
liittyvia poikkeamisasioita sekd maanmittaus- ja tonttiasioita (1 x 6 kk:n henkil6tyépanos). Jotta
jatkossa rekrytointihaasteilta valtyttaisiin, olisi hyva paasta markkinoimaan kaupunkia tyénanta-
jana jo opiskelujen loppuvaiheessa.

5114 Paikkatietopalvelut

2026 Kartoittaja-harjoittelija, 3kk

Maankayttopalveluille on tullut tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupaikoista. Vuoden 2026 talous-
arviossa onkin syytéa varata erikseen rahaa tahan tarkoitukseen. Paikkatietopalvelut tarvitsevat
kartoittaja-harjoittelijan, jotta kesaaikanakin mittaustoimintaa voidaan jatkaa keskeytymatta kesa-
lomista huolimatta (3 kk:n henkildtydpanos). Kartoittaja-rekrytoinneissa on ollut haasteita. Jotta
jatkossa rekrytointihaasteilta valtyttaisiin, olisi hyva paasta markkinoimaan kaupunkia tyénanta-
jana jo opiskeluvaiheessa.




Elinkeinopalvelut
Kaupungin kehittaminen
6631 Asuntomessut

2026 projektikoordinaattori

Toimii assistenttina asuntomessujen valmistelussa asuntomessujen projektipaallikon tyoparina.
Koordinaattori hoitaa juoksevia asioita ja avustaa projektipaallikkd messujen kaytannon tyossa.
Projektikoordinaattorin tehtava on Salon kaupungin ja Suomen Asuntomessujen sopimuksen mu-
kainen ja kestda vuoden 2028 loppuun saakka.

6500 Kehittamistoimen hankkeet

2026 Projektipaallikkd

Toimii projektipaallikkéna ulkoista rahoitusta saavassa hankkeessa, jonka sisélté maaritellaan erik-
seen hankehakemuksessa. Tehtavaa ei talousarvion kasittelyn yhteydessa sidota yksittaiseen hank-
keeseen ja toteutumisen ehtona on ulkopuolinen rahoitus.

Tyollisyyspalvelut
1836 Maahanmuutto ja kotoutumisen edistadminen

2026-2028 projektikoordinaattori

Uusi haettava AMIF-rahoitteinen (90 %) hanke ajalla 1.6.2026-31.5.2028. Hankkeen tavoitteena
on nopeuttaa erityisesti kolmansista maista tulevien henkildiden kotoutumista. Hankkeen tavoit-
teena on edistaa hyvia vaestdsuhteita ja tukea monikulttuurisia perheitd varhaiskasvatuksessa.

2026-2029 projektikoordinaattori

Uusi yhdessa Turun ammattikorkeakoulun kanssa haettava AMIF-rahoitteinen (90 %) hanke ajalla
1.5.2026-30.4.2029. Comprehensive Assistance and Readiness for Employment in Healthcare for
Migrant Women (Kattava tuki ja valmiudet tyollistymiseen sosiaali- ja terveysalalle maahanmuutta-
janaisille). Hankkeen tavoitteena on nopeuttaa erityisesti kolmansista maista tulevien naisten tyo6l-
listymista ja kotoutumista. Hanke on kansainvalinen ja Salon kaupunki on kumppanina. Paadhakijan
toimii Turun Ammattikorkeakoulu.

6524 Waltti-tybpaja

2026 (2 kpl) tydvalmentaja

Hallitusohjelman mukaisesti kuntouttava tyétoiminta olisi siirtymassa kuntiin vuodesta 2027 alkaen
ja tadhan liittyva valtion suunnitelu on etenemasséa. Nykyisten maaraaikaisten tehtavien jatkaminen
auttaa Salon kaupunkia yllapitamaan ja kehittamaan tarvittavaa palveluiden jarjestamista ja tuot-
tamista siirtymavaiheessa.

Waltin ty6pajatoiminnalla valmennetaan vaikeasti tyo6llistyvia henkil6itd tydémarkkinoille. Palvelua
tuotetaan mm. TE-palvelujen tueksi tyékokeiluina, hyvinvointialueelle kuntouttavana tyétoimintana
sekéa tarjotaan tyodharjoitteluja oppilaitoksille, tydtoimintaa Riselle seka tytkokeilumahdollisuuksia
elakevakuutusyhtidille. Pajoilla tehddan kustannustehokkaasti kaupungin sisdisia tilaustoita. Waltin
tyOpajatoiminta pitaa sisallaan kuusi tydpajaa: Iskuryhméa (ulkotyot), Halli (puuty6t), tekstiilipaja,
WLab (loT-paja), Catering seka Voimalan kahvilapaja. Jokaiselle tydpajalle on vuosien jalkeen
saatu yksi vakinainen tydvalmentaja. Ohjausresurssia on aiemmin tuettu palkkatukityoéllistetyilla,
mutta koska tydllistamistoiminta on paattynyt, tulee riittava ohjausresurssi varmistaa kolmella pal-
kattavalla tydvalmentajalla ja yhdella yksildvalmentajalla, joiden tydpanos jakautuu tilanteen ja
tarpeen mukaan eri pajoille. Mikali uusia tyévalmentajia ei saada palkattua, joudutaan pajapaikkoja
rajaamaan ja pajat pitamaan kiinni aina henkil6stdn poissaolojen aikana. Kdytannodssa tama aiheut-
taa ongelman asiakkaiden eri sopimusmuotojen voimassa ololle aiheuttaen erityisjarjestelyja ja li-
satyo6ta toisaalle, vaikeuttaa tyétilausten hoitamista seka kaytannéssa laskee toiminnan laatua ja
sen myo6téa asiakkaiden ja yhteistybkumppaneiden kiinnostusta.



6526 Tyollisyyshankkeet

1.8.2026-31.1.2027 KotoSalo-hanke (ESR+) projektipaallikké (1 kpl) ja urachjaaja (2 kpl)

ESR+ hankkeen aloitus viivastyi alkuperaisesta suunnitelmasta rahoittajasta johtuvista syista, jo-
ten hankeaikaa pidennettiin toisesta paasta ajalle 1.8.2026-31.1.2027. Hanke on tuloksekkaasti
monipuolisilla toimilla edistényt erityisesti ukrainalaisten tyénhakijoiden tyollistymista. Huomioiden
my0s saatava EU-tuki on perusteltua jatkaa hanketta mydnnetyn rahoituksen ajalle.

1.5.2026-30.4.2029 uusi kohtaanto-hanke (ESR+) hankepaallikkd (1 kpl) ja yrityskoordinaattori (2
kpl)

Salon kaupunki on hakemassa ESR+ rahoitteista (80 %) hanketta, jonka padatavoite on edistaa pai-
kallisesti tydvoiman kohtaantoa. Hankkeella kehitetaan toimintamallia, joka parantaa yritysten tyo-
voima- ja osaamistarpeiden tunnistamista ja niihin reagointia paikallisella yhteistydlla.




Elinvoimapalvelujen toimintastrategia 2026—2028

Elinvoimapalvelujen vuoden 2026 talousarvioehdotus jakaantuu toimialan kahden toimielimen,
kaupunginhallituksen elinvoimajaoston seka rakennus- ja ymparistélautakunnan alaisuuteen.

Elinvoimapalvelujen toimiala luo edellytyksia kaupungin ja kaupungissa toimivien sidosryhmien toi-
minnan kehittdmiselle. Tarkoituksena on, etta ihmiset voivat toteuttaa unelmiaan ja yritykset suun-
nitelmiaan. Toimintaa ohjaa kaupungin strategia ja sen pohjalta johdetut tarkemmat tavoitteet.
Keskeisena tavoitteena on, ettd rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittavasti tarjolla
niin asumiseen kuin yritystoimintaan, niin ettd edellytykset ovat olemassa kaupungin asukasluvun
kasvun jatkumiselle tai ainakin muuttovoitolle.

Salo on yhteisty6haluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve kaavoitushankkeisiin tai
perusrakenteen kehittdmiseen. Julkinen toimintaympaérist6 edistaa kaikkien vaestéryhmien liikku-
mista ja yhdessaoloa seka ty6llisyyden paranemista.

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan strategia pohjautuu kaupungin strategiaan, sen tavoitteisiin

ja painopisteisiin. Viranomaisen toiminnassa korostuu lupien kasittelyn ja valvonnan toteuttamisen
sujuvuus. Viranomaisluonteesta huolimatta toiminnan asiakaspalveluun kiinnitetdan huomiota. Asi-
antuntijaorganisaation henkiléstdn koulutukseen ja osaamiseen kiinnitetddn huomiota. Hyvalla joh-
tamisella mahdollistetaan henkiléston toimintakyky kiireisessé ja ajoittain henkisesti raskaassa toi-
mintaymparistdssa. Johtamisessa painotetaan paivittaisjohtamisen -mallia. Palveluissa tavoitteet
tulee olla painopistealueilla selkeat ja niiden seurantaan tulee muodostaa riittavat mittarit.

Toimialan painopisteet

Toimialan tarkeéd yhteinen painopiste on edelleen uuden toimialan kehittaminen palvelujen yhteis-
tydssa ja menettelytapojen kehittdminen siihen suuntaan, etta tarvittavat eri ndkékulmat ja vaiku-
tukset otetaan toiminnoissa huomioon riittdvan varhaisessa vaiheessa ja asian edellyttamalla vaka-
vuudella. Tassa jokaisen palvelun aloitteellisuus ja alttius huomioida esiin tulevat seikat on onnistu-
misen edellytys.

Vuoden 2025 alussa alkanut tyodllisyys- ja kotoutumisalueen toiminta Salon ja Someron kaupunkien
seké Koski Tl:n ja Marttilan kuntien alueella muodostaa seka henkildstomaaraltaan etta taloudel-
taan elinvoimapalvelujen suurimman palveluyksikdn. Sen toiminnan toinen vuosi kaynnistyy hei-
kentyneessa tyodllisyystilanteessa, joka toisaalta tuo kunnille merkittavia, taloudellisia paineita etta
lisda palvelujen kysyntaa.

Valmistautuminen Salossa vuonna 2028 pidettaviin asuntomessuihin nakyy seka elinvoimapalvelu-
jen etta teknisten palvelujen talousarviossa. Investointikohteiden suunnittelu ja toteutus etenee
yhteistydna teknisten palvelujen paavastuulla, mutta kaupungin kehittdmispalveluihin avattuun uu-
teen kustannuspaikkaan on myds esitetty maararahavarauksia.

Valtioneuvostossa ja ymparistoministeriossa valmistellaan parhaillaan Petteri Orpon hallitusohjel-
man mukaisesti hallituksen esitysta laiksi rakennusvalvonnan jarjestamisesta (rakennusvalvontauu-
distus). Taman hetken tietojen mukaan lakiluonnos esitelladn eduskunnalle viikolla 16 vuonna 2026
ja laki on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027. Lain tavoitteena on turvata tasalaatuiset rakennusval-
vontapalvelut koko Suomeen maardamalla rakennusvalvontojen toiminta-alueiden vahimmais-
koosta (vaestdpohja per rakennusvalvontayksikkd) ja saatamalla rakennusvalvonnan henkildstén
kelpoisuusvaatimuksista. Salon kaupunki on todennakdisesti mukana toiminta-alueita koskevissa
neuvotteluissa ja Salon tulee huolehtia lain edellyttamastd henkiléston vahimmaiskelpoisuudesta.

Uusi rakentamislaki astui voimaan pédosin 1.1.2025. Voimaantuloa porrastettiin niin, ettd esimer-
kiksi tietomalimuotoinen lupakasittely, ilmastoselvitysvaatimus ja lupien kasittelyaikaa koskeva ta-
kuuaika astuvat voimaan 1.1.2026. Rakennusvalvonnan vuoden 2026 painopisteet ovat vahvasti
sidoksissa lakiuudistuksien taytantdéonpanossa (rakennusjarjestys, uuden lain soveltaminen kaytan-
nossa, henkilskunnan koulutus ja ohjelmistomuutokset). Rakennusvalvonta osallistuu aktiivisesti
asuntomessujen valmisteluun.



5.

Ymparistonsuojelussa painopisteend on kaupungin strategian mukainen lahivesista huolehtiminen.
Tahan tahtadavat vuonna 2026 jatkuva Halikonlahti 2024—2025 selvityshanke, laajamittaisempi ve-
sistojen tilan seuranta, haja-asutuksen jatevesien valvonta ja pohjavesien suojelu. Liséaksi ymparis-
tonsuojelussa painotetaan sisaisten toimintaohjeiden kehittamista. Kaupunkilaisille on selkeasti
kerrottava mita ymparistdonsuojelupalvelut tekee ja mita kaupunkilaiset voivat itse tehda paran-
taakseen omaa elinymparistéaan.

Ymparistdterveydenhuollossa on alkanut uusi ohjelmakausi 2025-2028, jonka yhteinen valtakun-
nallinen teema on vaikuttava valvonta ja ydintehtavat. Teemaa pyritddn edistamaan tietoperustei-
sella valvonnalla, oman osaamisen kehittamisella ja varautumisella. Ohjelmakauden teema tukee
kaupungin strategiaa osaavasta henkildostosta. Yksikdssa olevan osaamisen tunnistaminen ja kehit-
taminen seka viranomaisyhteisty® ovat tulevan vuoden painopisteitamme. Lisdksi elainladkinta-
huollossa osaavan tyévoiman saatavuushaasteeseen kiinnitetdan erityista huomiota. Ymparistoter-
veydenhuollossa esitetaan yhden terveystarkastajan kouluttamista rakennusterveysasiantuntijaksi.
Eldinlaakintdhuollolle ollaan etsimassa uusi vastaanottotila korvaamaan Halikon nykyinen toimi-
piste.

Elinvoimapalvelujen hallinto

5.1 Tuloslaskelma, ulkoinen

5000 Elinvoimapalvelut hallinto TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 KS 2026 Ero%o
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 522 719 0 0| -100,0
Toimintatuotot 522 719 0 0| -100,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -151 651 -123 529 -127 851 -127 851 3,5
Palkat ja palkkiot -128 700 -100 127 -102 529 -102 529 2,4
Henkildsivukulut -22 951 -23 402 -25 322 -25 322 8,2
Elakekulut -19 610 -20 776 -21 956 -21 956 57
Muut henkildsivukulut -3 341 -2 626 -3 366 -3 366 28,2
Palvelujen ostot -22 503 -64 617 -63 150 -63 150 -2,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -243 -1 000 -1 000 -1 000 0,0
Avustukset -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 0,0
Muut toimintakulut -3 554 -5 550 -5 550 -5 550 0,0
Toimintakulut -189 950 -206 696 -209 551 -209 551 1,4
Toimintakate -189 428 -205 977 -209 551 -209 551 1,7

6. Maankayttopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2026

Tavoitteet

Maankayttopalvelut huolehtii kaupungin maaomaisuudesta maanhankinnalla ja maa-alueiden luo-

vutuksilla. Tehtavana on myds talous- ja virkistysmetsien hoito ja puunmyynti, paikkatietojarjestel-

man yllapito ja kiinteistonmuodostus ja sen edellyttamat maastomittaukset seka yksityistie- ja

osoiteasiat.

Yleis- ja asemakaavoituksella luodaan edellytykset kaupunkikehittdmiselle kaavoituskatsauksen

mukaisten kaavojen edistamisella.

Kehittdmissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen pohjaksi. Salon keskustaa
kehitetaan viihtyisammaksi ja elavammaksi kaupunkiymparistoksi seka valmistaudutaan




asuntomessujen toteuttamiseen. Yritysalueiden kehittdmiseen ja tulevaisuuden tarpeisiin varaudu-
taan osayleiskaavoin ja asemakaavamuutoksin. Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elin-
keinotoimintojen kehittymista edistetaan alueidenkayttélain mahdollistamien lupamenettelyjen ja
tarvittaessa kaavoituksen keinoin.

Merkittavimmat riskit
Henkildresurssit ovat parantuneet aiempaan nahden. Henkildéresurssien yllapidossa on silti edelleen

haasteita ja rekrytoinneissa on edelleen vahan péatevia ja kokeneita hakijoita. Uusien henkildiden
perehdytykseen tulee kiinnittda erityistd huomiota.

Painopisteet

Resurssit priorisoidaan siten, etta palvelutasoa pystytaan yllapitamaan kokonaisuuden kannalta
kriittisimmissa toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hankkimiseen
sekd kaavoituksen yhteydessa tehtaviin maankayttésopimuksiin kiinnitetddn koko ajan huomiota.

Maanhankintaa tehdaan aktiivisesti tukemaan kaupungin kehittymista. Asemakaavoituksen paino-
pisteend on Salo-Halikko keskustaajama sek& asuntomessukohteet. Osayleiskaavoitusta edistetaan
resurssien sallimissa puitteissa erityisesti tyopaikka-alueiden kehittdmiseksi. Muita taajamia ja
maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elinkeinotoimintojen kehittymisté edistetaan paa-
osin poikkeamismenettelyjen kautta.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Maankayttopalveluissa kulut syntyvéat suurimmaksi osaksi lakisaateisten perustehtavien tekemi-
sesta. Kuluissa ovat mukana mm. yksityisteiden avustukset. Tuloista suurimman osan muodostavat
maanvuokratulot ja maankayttésopimuksiin perustuvat kaavoituskorvaukset seka maan myyntitu-

lot.

6.1 Tuloslaskelma, ulkoinen

5100 Maankayttopalvelut TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 KS 2026 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 513 489 455 900 464 900 464 900 2,0
Maksutuotot 97 642 59 900 64 900 64 900 8,3
Tuet ja avustukset 19 057 9 388 0 0| -100,0
Muut toimintatuotot 4 610 053 4 238 000 4 800 000 4 800 000 13,3
Toimintatuotot 5 240 240 4 763 188 5 329 800 5 329 800 11,9
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 833 149 -2 137 327 -2 233 985 -2 201 934 3,0
Palkat ja palkkiot -1 478 422 -1 741 619 -1 802 045 -1 775 578 1,9
Henkildsivukulut -354 727 -395 708 -431 940 -426 356 7,7
Elakekulut -307 575 -351 645 -374 636 -369 893 5,2
Muut henkildsivukulut -47 152 -44 063 -57 304 -56 463 28,1
Palvelujen ostot -556 402 -628 945 -592 810 -592 810 -5,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 450 -23 010 -23 010 -23 010 0,0
Avustukset -430 152 -445 000 -445 000 -445 000 0,0
Muut toimintakulut -319 758 -93 670 -343 170 -343 170 266,4
Toimintakulut -3 165 910 -3 327 952 -3 637 975 -3 605 924 8,4
Toimintakate 2 074 331 1 435 235 1 691 825 1723 876 20,1




7. Elinkeinopalvelut

7.1 Liikennepalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2026
Tavoitteet

Liikennepalvelut keskittyy huolehtimaan vastuullaan olevien joukkoliikenne- ja oppilaskuljetuspal-
velujen toimivuudesta ja kehittamisesta. Esi- ja perusopetuksen oppilaskuljetusten osalta yksikko
toimii tukipalveluna sivistyspalveluille mydntéen kuljetusoikeudet perusopetuslain seka poliittisten
toimielinten hyvaksymien kuljetusperiaatteiden mukaisesti ja koordinoiden kuljetukset seka val-
voen niiden toteutumista. Liséksi liikennepalvelut toimii tukipalveluna ravitsemispalveluille huoleh-
tien ruokakuljetusten seurannasta ja kilpailutuksesta.

Salon ilmasto- ja ymparistéohjelmaan on kirjattu, etta joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja palve-
lutasoa tulee edistaa ja kaupungin kuljetuksia tehostaa. Vuonna 2026 liikennepalvelujen tavoit-
teena on jatkaa kaupungin strategian mukaisen Salon ominaispiirteisiin sopivan henkildliikennejar-
jestelman rakentamista kestavan talouden -periaate huomioiden ja elinvoimajaoston syyskuussa
2025 tekemien joukkoliikenteen hankintaperiaatteiden mukaisesti. Vuonna 2026 Paikun palveluta-
soa taydennetaan kahdella uudella iltalinjalla linjojen 20, 110, 186 ja 403 -alueella. lltalinjojen
kaynnistamisen arvioidaan osaltaan edistavan Paikun tuottavuutta samoin kuin linjat 600A ja 600B
ovat tehneet linjojen 1, 220 ja 520 -alueella. Paikun markkinointiin ja tiedotukseen panostetaan
my®s aktiivisesti. Tavoitteena on tuoda Paikkua esille tapahtumissa ja madaltaa kynnysta kayttaa
Paikkua arjen matkoihin. My6s matkaketjuyhteistydta muiden henkildliikennetoimijoiden kanssa
jatketaan.

Kuljetussopimusten osalta tavoitteena on alkuvuoteen 2026 mennessa tuoda paatdksentekoon
joukkoliikenteen seuraava hankinta ja vuoden kuluessa tehda tarvittavia valmisteluja vuoden 2027
kesélla vaihtuvaa sopimuskautta varten. Liséksi kehitetaan syksylla 2025 kayttéon otettua oppilas-
kuljetusten toiminnanohjausjarjestelméaa, ja selvitetdan, voidaanko sen avulla jatkossa valittaa
matkoja oppilaskuljetuksissa myds Paikku-linjaston ulkopuolella asuville toisen asteen oppilaille
seké koordinoida palveluliikenteen kuljetuksia.

Liikennepalvelut huolehtii lisdksi toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen lakisaateisiin tehtaviin
liittyvasta valmistelusta siitd vastaavalle luottamushenkilétoimielimelle seké liikennetta koskevien
laki- ja direktiivimuutosten huomioimisesta kaupungin kuljetuksissa. Tiimin asiantuntijat osallistu-
vat myds aktiivisesti maakunnalliseen ja valtakunnalliseen joukkoliikenteen, matkaketjujen seka
viranomaisten kustantamien henkildkuljetusten kehittamisyhteistyéhon.

Merkittavimmat riskit

Vuonna 2026 liikkennepalvelujen vastuulla olevien kuljetuspalvelujen sujuvuuden varmistamisen
kannalta merkittavin yksittainen riski on edelleen liikennepalvelun asiantuntijoiden jaksaminen.
Vuonna 2025 vaihtuneiden sopimuskausien ja uuden jarjestelméan kayttdoonoton aiheuttaman muu-
tosten vuoksi lilkkennepalvelun henkildstén tydkuormitus on huolestuttavalla tasolla. Jokainen tiimin
asiantuntija vastaa omasta vastuukokonaisuudestaan itsendisesti, joten myds hiljaisen tiedon
maara on suuri. Haavoittavuutta on pyritty korjaamaan luomalla ty6parit, ja paivittamalla tydoh-
jeita, mutta edelleen kenen tahansa tiimildisen poissaolo rampauttaa tiimin toimintaa merkittavasti
ja kuormittaa muuta henkiléstéd huomattavasti. Suuri riski liittyykin osaavan henkildéston jaksami-
seen ja pysyvyyteen erityisesti nykytilanteessa, jossa kuljetusalan ammattilaisista on suuri kysynta
valtakunnallisesti.

Oppilaskuljetusten osalta merkittava riski on harkinnanvaraisten erityiskuljetettavien maaran jat-
kuva kasvu. Kuljetuksia anotaan terveydellisiin syihin vedoten aikaisempaa enemman, kuljetetta-
vien tarpeet ovat haasteellisempia ja vaativat poikkeuksellisempia kuljetusratkaisuja. Nama kulje-
tukset aiheuttavat painetta kuljetuskapasiteetin riittdvyyteen erityisesti ruuhka-aikoina ja nostavat
oppilaskuljetuskustannuksia, koska oppilaita kuljetetaan erillisella kalustolla lahikoulualueen ulko



puolelle entistd useammin. Pysyvana riskind ovat koulujen ennalta-arvaamattomat siirrot vaistoti-
loihin, mitka lisdavat kuljetuskaluston tarvetta ja sitéd kautta kustannuskasvun riskia. Myos alueen
petoelaintilanteen kehitys on epavarmuustekija oppilaskuljetusten osalta.

Joukkoliikenteen osalta merkittavin riski kohdistuu lainsdaddannén muutoksiin. Vuoden 2026 alusta
astuvat voimaan EU:n puhdas ajoneuvo -direktiivin tiukemmat paastérajat. Lisédksi epavarmuutta
luo valmistelussa oleva hankintalain muutos, jossa rajataan Inhouse -yhtididen kokoa. Jos Salossa
kaytossa olevan joukkoliikenneviranomaisten yhteisen lippu- ja maksujarjestelmén sijaan joudu-
taan kilpailuttamaan oma jarjestelma, ei hankintaan eika yllapitoon erityisesti hairididen osalta ole
riittdvaa osaamista eika henkildresurssia Salon kaupungissa. Jarjestelmaosaajista on pulaa myds
valtakunnallisesti, joten on hyvin todennakoéista, ettei Salon pienena joukkoliikenneviranomaisena
ole kilpailukykyinen tydnantaja rekrytointimarkkinoilla. Lisaksi itse jarjestelman kustannukset hyvin
suurella todennékdisyydella nousevat. ELY-keskusten joukkoliikennetoimintojen siirtyminen Trafico-
min organisaatioon vuoden 2026 alussa puolestaan aiheuttaa epavarmuutta seké joukkoliikenteen
valtionavustuksiin etta kuntarajat ylittavien yhteislinjojen tulevaisuuteen.

Kaikkien kuljetuspalvelujen osalta merkittavan riskin muodostaa edelleen epavarma maailmanti-
lanne ja sen vaikutukset muun muassa polttoaineen hintoihin ja indeksitarkastusten kautta kau-
pungin kuljetuskustannuksiin.

Painopisteet

Liikennepalvelujen tydn painopiste on tiimin vastuulla olevien kuljetuspalvelujen saatavuuden var-
mistamisessa normaalioloissa ja arjen hairiétilanteissa. Vuoden 2026 painopisteené on erityisesti
oppilaskuljetusten uuden tiedonohjausjarjestelman sisdénajo ja sita kautta seurannan ja tiedotuk-
sen kehittaminen. Joukkoliikenteen osalta keskitytddn uuden sopimuskauden valmisteluun seka
palveluliikenteen kehittdmiseen. Lisdksi tullaan jatkamaan Paikun ja palveluliikenteen markkinoin-
tia, jotta joukkoliikenteen palvelut tulevat kaikille salolaisille tutuiksi, joukkoliikenteen kaytt6 kas-
vaa ja kaupungin kustannukset pienenevat.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion perusteena on kaytetty olemassa olevia kuljetus- ja palvelusopimuksia, joukkoliiken-
teen matkamaara- ja lipputulotietoja sek&a kuluvan vuoden 2025 palveluostojen toteumaa ja indek-
sikehitysta.

Liikennepalvelujen talousarvioon kirjatut palveluostojen menot perustuvat joukkoliikenteen osalta
nykyisten sopimusten mukaisiin kustannuksiin, joihin on lisatty indeksitarkistus. Palveluostoihin on
varattu méaararahat vuoden 2025 tasoiseen joukkoliikenteeseen, jota tdydennetaan kahdella uu-
della iltalinjalla. Joukkoliikenteen toimintatuotot on arvioitu tammi-kesakuun 2025 lipputulototeutu-
man perusteella sekd huomioiden uusien iltalinjojen lipputuloja kasvattava vaikutus. Liséaksi lippu-
tulojen vuosiarviossa on huomioitu aikaisempien kesien kaltainen maksuton kausi. Joukkoliikenteen
valtionavustuksen ja KELA:Ita saatujen korvausten osalta arvioidaan saavutettavan vuoden 2025
tuotot.

Ruoka- ja oppilaskuljetusten seka palveluliikenteen osalta kustannusarvio perustuu uuden sopi-
muskauden kilpailutettuihin tarjoushintoihin. Oppilaskuljetusten osalta tilausliikenteena ajettaviin
kuljetuksiin on varattu vuoden 2025 talousarviota vdhemman méaararahaa. Palveluliikenteeseen ja
ruokakuljetuksiin puolestaan on varattu hieman enemman. Kokonaisuudessaan liikennepalvelujen
toimintamenot ja -tulot ovat maaritellyn raamin mukaiset.



7.1.1 Tuloslaskelma, ulkoinen
6100 Liikennepalvelut TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 KS 2026 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 664 731 685 000 735 000 690 000 0,7
Tuet ja avustukset 258 713 177 370 190 000 190 000 7,1
Muut toimintatuotot 326 321 278 000 318 000 318 000 14.4
Toimintatuotot 1 249 765 1 140 370 1 243 000 1 198 000 5,1
Toimintakulut
Henkilostokulut -496 939 -472 993 -468 766 -468 766 -0,9
Palkat ja palkkiot -285 399 -288 310 -294 076 -294 076 2,0
Henkildsivukulut -211 541 -184 683 -174 690 -174 690 -5,4
Elakekulut -202 265 -177 389 -165 338 -165 338 -6,8
Muut henkildsivukulut -9 275 -7 294 -9 352 -9 352 28,2
Palvelujen ostot -7 419 844 -8 470 073 -8 547 950 -8 460 950 -0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 855 -17 000 -17 000 -17 000 0,0
Muut toimintakulut -13 482 -11 880 -11 880 -11 880 0,0
Toimintakulut -7 936 121 -8 971 946 -9 045 596 -8 958 596 -0,1
Toimintakate -6 686 356 -7 831 576 -7 802 596 -7 760 596 -0,9

7.2 Kaupungin kehittaminen

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2026

Tavoitteet

1. Asuntomessujen edistdminen yhdessa muiden toimialojen kanssa
2. Kaupunkistrategian karkihankkeiden edistaminen.

3. Kaupungin edunvalvonnan teravoéittdminen ja verkostoyhteistydn kehittdminen.

Merkittavimmat riskit

Asuntomessuihin liittyvat aikatauluhaasteet on tunnistettu merkittavaksi riskiksi.
Kehittdmistydn riippuvuus ulkoisista tekijoistd, jotka saattavat vaikuttaa aikatauluihin ja resurssi-

tarpeisiin.

Henkiloriskit, mikali tiimissa sattuu yllattava ja pidempiaikainen henkiléstévajaus.

Painopisteet

Tapahtumien Salo ja tori

Tapahtumien Salo -karkihankkeen tarkeimmat painopisteet vuodelle 2026 ovat uusien markkinoin-
tiyhteistyon kriteerien testaaminen ja jatkokehittdaminen. Tapahtumien osalta panostetaan uusien
tapahtumien hankintaan sek& jo olemassa olevien tapahtumien kehittdmiseen. Torin elinvoimai-
suutta ja viihtyisyyttd vahvistetaan ja kehitetaan edelleen.

Hankkeen edistamiseksi korostetaan verkostoitumista ja kouluttautumista esimerkiksi Tapahtuma-
teollisuus ry:n tilaisuuksissa. Liséksi harkitaan Tapahtumateollisuus ry:n jasenyytta.

Mahdollistava maankayttd (Asuntomessut)
Monipaikkaiset Asuntomessut edistavat kestavaa kaupunkikehitysta keskustan tadydennysrakenta-

misen avulla ja tuovat elinvoimaa Saloon. Kehittdmisen palvelut ovat mukana kérkihankkeen edis-
tamisessa ja asuntomessutiimi on osa kehittdmispalveluita. Vuoden 2025 aikana perustettu




Asuntomessujen laaturyhma jatkaa toimintaansa. Se on messuhankkeen térkein laatutasoa val-
vova, hanketta suunnitteleva ja toimeenpaneva taho, joka koostuu Salon kaupungin virkamiehista,
Suomen Asuntomessujen henkilokunnasta ja muista erityisasiantuntijoista. Lisaksi vuoden 2026
aikana perustetaan messutoimikunta, joka koostuu messupaikkakunnan virkamiehista, poliittisista
tahoista ja Suomen Asuntomessujen henkiléstosta. Sen tehtava on toimia tiedonkulun vélineena eri
sidosryhmien ja osapuolien vélilla seka laajempana keskustelualustana Messuhankkeen asioidentii-
moilta.

Asuntomessutonttien ennakkomarkkinointi avautuu vuoden 2025 aikana ja jatkuu aina tonttihaku-
kierroksen avautumiseen asti. Ensimmainen tonttihakukierros avautuu tavoitteellisesti maalis-
kuussa 2026. Vuoden 2026 aikana tullaan tekem&an ensimmaiset rakentajavalinnat ja tontinluovu-
tukset. Tarvittaessa avataan myds toinen tonttihakukierros. Lisdksi tehdaan aktiivisesti messuvies-
tintaa.

Kiertotalouden edellakavija ja kestava kehitys

Salon kaupunki tekee yhteistyota kiertotalouden liiketoimintaa edistdvien sidosryhmien kanssa ja
edistaa kaytannon kiertotaloustoimia kaupunkiorganisaatiossa. Kestavan kehityksen yhtena paino-
pisteend on Saaristomeren tilaa edistava Elinvoimainen Uskelanjoki -hanke, jossa on yhteisty6-
kumppanina Someron kaupunki. Lisaksi vuoden aikana toteutetaan pienimuotoisempia viestintaan
painottuvia kampanjoita, joilla edistetaan erityisesti kestavan kehityksen ekologisia ja sosiaalisia
tavoitteita.

Vuoden 2026 alussa astuu voimaan Salon uusi ilmasto- ja ymparistéohjelma kaudelle 2026—2030.
Osaava ja kansainvalinen Salo

Kansainvalisen toiminnan painopisteet vuonna 2026 ovat Salon kaupungin kansainvalisen verkos-
ton vahvistaminen, EU-rahoitusmahdollisuuksien kartoittaminen ja kayttéénotto ja uuden ukrai-
nalaisen ystavyyskaupunki Stryin kanssa aloitettava konkreettinen yhteisty6. Myds kansainvalisten
opiskelijoiden ja osaajien houkuttelua jatketaan.

Kansainvélisen verkostotydn vahvistamiseksi liitytddn Eurotowns-verkostoon seka osallistutaan
kansainvélisiin kaupunkikehitysta vahvistaviin tapahtumiin. EU-rahoituskanavien kartoitustyota jat-
ketaan seka Kuntaliiton etta Turun ja Varsinais-Suomen EU-toimiston kanssa. Ukrainalaisen Stryin
kaupungin kanssa pyritddn etenemaan konkreettisiin yhteistydmuotoihin.

Pyritdan lisaamaan kansainvalisten opiskelijoiden asettautumista Turun sijasta Saloon tukemalla
opiskelijoiden asumista seka harjoittelu- ja tytpaikkojen I6ytymista Salosta.

Osallistutaan eurooppalaisen yhteenkuuluvuuden edistamiseen ystavyyskaupunkien avulla. Jatke-
taan yhteistydhankkeita Turun Yliopiston kanssa tavoitteena Salon elinvoiman kasvu.

Jatketaan yhteistyota Turun AMK:n kanssa erilaisten yhteishankkeiden muodossa.
Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvio kasvaa vuoden 2025 erityisesti Asuntomessujen tuoman resurssitarpeen myéta seka
torin osalta sijaisjarjestelyiden muutoksen vuoksi. Budjettia on liséksi kasvatettu Yrityssalon osalta
merkittavasti silla edellytykselld, etta kasvavalla rahoituksella palkataan henkild Invest In toimin-
nan teravoittamiseksi, ja ettd muuta erillista rahoitusta ei vuoden aikana tarvita. Muilta osin bud-
jetti noudattelee vuoden 2025 tasoa tai hieman alempaa.

Kehittdmisen talousarvio siséltda Turun Yliopiston hankkeiden omarahoitusosuuden, akkuprofes-
suurin kustannukset sekéd Leader —kuntarahoituksen. Kehittamispalvelut vastaa myo6s kaupunkiver-
kostojen seka tutkimustoiminnan rahoituksesta.



7.2.2 Tuloslaskelma, ulkoinen
6500 Kaupungin kehittdminen TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 KS 2026 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 5 899 1 900 1 900 1 900 0,0
Tuet ja avustukset 52 158 51 907 59 000 59 000 13,7
Muut toimintatuotot 99 193 104 450 104 450 104 450 0,0
Toimintatuotot 157 250 158 257 165 350 165 350 4.5
Toimintakulut
Henkilostokulut -450 130 -538 930 -561 519 -561 519 4,2
Palkat ja palkkiot -347 134 -426 847 -454 207 -454 207 6,4
Henkildsivukulut -102 996 -112 083 -107 312 -107 312 -4,3
Elakekulut -91 970 -101 504 -93 151 -93 151 -8,2
Muut henkildsivukulut -11 026 -10 579 -14 161 -14 161 33,9
Palvelujen ostot -1 440 282 -1 631 796 -2 043 147 -1 943 177 19,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 534 -43 120 -41 820 -42 300 -3,0
Avustukset -12 800 -179 000 -181 000 -181 000 1,1
Muut toimintakulut -9 223 -15 820 -31 520 -31 520 99,2
Toimintakulut -1 935 970 -2 408 666 -2 859 006 -2 759 516 14,5
Toimintakate -1778 720 -2 250 409 -2 693 656 -2 594 166 15,3

7.3 Tyollisyyspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2026

Tavoitteet

Padosin tavoitteet tulevat strategian alaisesta tydllisyysohjelmasta Tydavain 2030.

Tavoitteena on vuoden 2025 TE- ja KOTO-uudistusten jalkeen vakiinnuttaa TE- ja kotoutumispalve-
lut osaksi Salon kaupungin palveluja. Kaytanndssa merkittdvan muutostilanteen jalkeen toisena
muutosvuotena paastaan tarkastelemaan ja kehittamaan prosesseja seka palveluja. Vuonna 2026
TE- ja kotoutumispalvelut tulee saada toimimaan sujuvasti ja laadukkaasti. Tydvoiman kohtaantoa
pyritaan edelleen parantamaan yhteistydssa tydnantajien ja tyonhakijoiden kanssa. Suunnittelussa
kiinnitetdan huomiota tydnantajien tuleviin tydvoimatarpeisiin, koska toiveissa on, etta tydpaikko-
jen maara kaantyisi vihdoin nousuun. Alueen kotoutumispalvelujen vakiinnuttamisella edistetaén
vaikuttavia kotoutumispalveluja, joilla mydtavaikutetaan integroitumiseen ja asettautumiseen alu-
eelle.

Jo jonkin aikaa vaikeana jatkunut tyo6llisyystilanne edellyttdd kohderyhmien palvelutarpeiden ja re-
surssien kohdentamisen tarkastelua. Tyottdmien runsas maara ja tyéttomyysjaksojen pitkittyminen
tuovat kaupungille merkittavia ty6ttdmyysturvakustannuksia, joiden hillitsemiseen tarvitaan uusia
keinoja. Pitkaaikaistyo6ttdmyys on ollut kevaasta 2024 alkaen kasvussa ja sen negatiivisten vaiku-
tusten ehkaisemiseen ja tyollistymisen edistdmiseen on tarpeen 16ytaa ratkaisuja. Palkkatukitydllis-
tamiseen olisi syyté l10ytaa keinot joilla tuki voitaisiin kohdentaa tarkemmin ja vaikuttavammin.
Tyollistamisen Salo-lisa ja rekrytointipalkkio ovat uudistamisen tarpeessa ja niihin on varattu ensi
vuodelle 200.000 euroa tydllistamislisakokeiluun. Kuntouttavan tydtoiminnan lakia ollaan muutta-
massa hallitusohjelman mukaan siten, etta se oltaisiin palauttamassa vuoden 2027 alussa hyvin-
vointialueelta kuntiin. Vuonna 2026 aloitetaan valmistautuminen tdhan muutokseen.

Tyollisyyspalveluita koetellut iso uudistus vaikuttaa henkiléston hyvinvointiin ja muutoksen ede-
tessa siihen tulee edelleen kiinnittaa erityistd huomiota vaikuttamalla henkiléston tydhyvinvointia ja
tyotyytyvaisyytta lisdaviin toimiin. Muutoksen edetessa myds valtion siirtymavelkaa kurotaan ja
tavoitteena on saada suht ajantasainen ja hallittu tydtilanne kaikille. Vuonna 2026 on suunnitteilla
uusia muutoksia tyévoimapalvelulakiin. Henkil6stdn osaamista kehitetddn muutokset ja myos ker-
taustarpeet huomioiden, nain varmistetaan palvelun laatu.




Merkittavimmat riskit

Tyollisyyden edistdmisessad merkittdvimmat riskit liittyvat erilaisiin muutoksiin tydllisyystilanteen
kehityksessa, kuten talouden taantuma, rakennemuutos, tyopaikkaméaarien vaheneminen, koh-
taanto-ongelma ja osaavan tyévoiman saatavuus. Tyonhakijoiden maara ja tyottémyysjaksojen pit-
kittyminen vaikuttavat kaupungin rahoittamaan tyottomyysetuusetuuteen. Palvelutoimintaan vai-
kuttaa my®os erilaiset lakimuutokset, joita on viime vuosina ollut runsaasti ja ne voivat nopeastikin
muuttaa toiminnan suuntaa. Nopeissa muutostilanteissa vaaditaan my®s nopeaa reagointikykya.

Merkittava vuoden 2025 muutostilanne ja yleisesti tydn kuormittavuus heikentavat henkiléstén tyo-
hyvinvointia. Tama voi aiheuttaa pitkia poissaoloja, tyytyméattéomyytta ja irtisanoutumisia. Myds
henkildstén hakeutuminen talon sisédlla tehtavasta toiseen aiheuttaa vajaamiehitysta ja jatkuvaa
rekrytointitarvetta, joka tyollistaa esihenkildita. Merkittavana riskina voidaan pitaa uusien tyonteki-
joiden rekrytoinnissa sita, ettei etenkdan tydvoimapalvelu- ja kotoutumistehtaviin 16ydy enaa val-
miita osaajia vaan uusien tydntekijoiden kouluttamiseen tulee sitoa merkittavasti resurssia ja kes-
taa yleensa 2-6 kk ennen kuin koulutettava henkild pystyy taysipainoisesti hoitamaan tehtavanku-
vansa mukaista tyota. Vajeen paikkaaminen seka pitkat poissaolot kuormittavat muuta henkiléstoa.

Merkittava riski liittyy tyodllisyysalueen talouteen. Valtio on kaventanut kuntien TE-palvelujen valti-
onosuusrahoituksia ja tama tilanne on tuonut lahtdkohtaisen haasteen uuden toiminnan aloittami-
seen. Tehdyilla ja tulevilla lakimuutoksilla haetaan lisdsaastdja kunnan palveluista. Kannustavassa
rahoitusmallissa huolena on vaikeimmin tydllistyvien tyénhakijoiden ”jumiutuminen” korkeimpaan
maksuluokkaan, koska palkkatukityd ei enaa kerryta tydssaoloehtoa ja aktivointitoimet eivat enda
poista kunnan maksuosuudesta. Riskind on kunnan tyottémyysturvamenojen kasvaminen edelleen,
rippuen myos yleisesta tyollisyystilanteesta. Kotoutumiskorvaukset pienenevét ensi vuonna kotou-
tumisaikojen paattymisen myota.

Merkittava osa, noin 25-30 prosenttia asiakkaista tarvitsee monialaista palvelua, jolloin TE- ja ko-
toutumispalvelujen virkailijat tekevat tiivistd lain mukaista yhteisty6ta etenkin hyvinvointialueen ja
Kelan kanssa. Varhan vaikea taloustilanne varjostaa etenkin uuden TYM-mallin (laki ty6llistymisen
monialaisesta edistamisestd) edellyttamaa resurssien kayttda ja yhteistydn suunnittelua. Tama tuo
lisatehtavia etenkin tyévoimaviranomaiselle, jonka tehtdvana on kuitenkin kannatella asiakaspro-
sesseja ja tarjota palveluja.

Maahanmuuton ja kotoutumisen edistamiseen liittyy omat riskinsa. Salon (tydllisyysalueen) kotou-
tumispalvelut ovat vasta alkumetreilla ja kehittymassa. Jotta tassa tydssa paastaan etenemaan,
tarvitaan riittdvaa resurssointia henkiléstoon ja palvelujen hankintaan. Onnistuneella kotoutumis-
tyolla edistetaan paikallisesti maahanmuuttaneiden tyodllisyytta, hyvinvointia, integroitumista, asu-
kaslukua ja hyvia vaestosuhteita. Salon alueen poikkeuksellisen ja suhteellisen suuri ukrainalaisten
maara on huomioitava kaupungin kantokykyyn ja toimenpiteisiin ndhden. Erityisesti lasten ja nuor-
ten tilanteeseen ja kotoutumiseen on syyta kiinnittaa erityistd huomiota, mikéali halutaan valttya
tulevien vuosien korjaavilta toimenpiteiltd. Lisaksi my6s muita maahanmuuttajia tulee kaiken aikaa
ja heidan palvelutarpeensa tulee yhta lailla huomioida.

Painopisteet

Edelleen merkittdvan muutostilanteen vieminen eteenpain ja lakisdateisten TE- ja kotoutumispalve-
lujen turvaaminen ja vakiinnuttaminen. Henkildston tydssajaksamiseen ja kuormitukseen erityinen
huomio. Tiedolla johtamisen kehittaminen, kun saadaan dataa ja valineita otettua kayttéon. TE- ja
kotoutumispalveluiden vaikuttavuuden ja prossien tuloksellisuuden kehittaminen.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Suurin osa tydllisyyden ja kotoutumisen edistamiseen liittyvista tydtehtavista on lakisdateisia viran-
omaistehtavia ja ne tulee jarjestaa ja toteuttaa asianmukaisesti lain edellyttamalla tavalla. Onnis-
tuneella tyéllisyyden ja kotoutumisen edistamiselld lisataan paikallisesti elinvoimaa, tyollisyytta ja
hyvinvointia.



7.3.1 Tuloslaskelma, ulkoinen

6520 Tyollisuuden ja kotoutu- TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 KS 2026 Ero%o
misen e
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 714 060 3 925 239 3 045 520 3 045 520 -22,4
Tuet ja avustukset 980 815 402 868 515 932 515 932 28,1
Muut toimintatuotot 42 342 46 360 55 940 55 940 20,7
Toimintatuotot 2 737 217 4 374 467 3617 392 3617 392 -17,3
Toimintakulut
Henkilostokulut -2 309 379 -4 917 304 -4 996 825 -4 684 721 -4,7
Palkat ja palkkiot -1 851 160 -3 927 664 -4 017 668 -3 759 942 -4,3
Henkildsivukulut -458 219 -989 640 -979 157 -924 779 -6,6
Elakekulut -397 983 -890 271 -851 398 -805 213 -9,6
Muut henkildsivukulut -60 236 -99 369 -127 759 -119 566 20,3
Palvelujen ostot -1 099 462 -4 218 564 -3 765 304 -3 822 250 -9,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -193 000 -204 310 -184 050 -184 050 -9,9
Avustukset -2 917 850 -7 733 530 -8 797 060 -8 416 000 8,8
Muut toimintakulut -209 099 -512 330 -576 455 -576 455 12,5
Toimintakulut -6 728 790 -17 586 038 -18 319 694 -17 683 476 0,6
Toimintakate -3991 572| -13211572| -14 702 302| -14 066 084 6,5




8. Elinvoimajaoston tuloslaskelma, ulkoinen

52 Elinvoimajaosto TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 KS 2026 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 2898 179 5 068 039 4 247 320 4 202 320 -17,1
Maksutuotot 97 642 59 900 64 900 64 900 8,3
Tuet ja avustukset 1311 264 642 252 764 932 764 932 19,1
Muut toimintatuotot 5 077 909 4 666 810 5278 390 5 278 390 13,1
Toimintatuotot 9 384 994 10 437 001 10 355 542 10 310 542 -1,2
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 241 248 -8 190 083 -8 388 946 -8 044 791 -1,8
Palkat ja palkkiot -4 090 814 -6 484 567 -6 670 525 -6 386 334 -1,5
Henkildsivukulut -1 150 434 -1 705 516 -1 718 421 -1 658 457 -2,8
Elakekulut -1 019 403 -1 541 585 -1 506 479 -1 455 551 -5,6
Muut henkildsivukulut -131 031 -163 931 -211 942 -202 906 23,8
Palvelujen ostot -10 538 493 -15 013 996 -15 012 361 -14 882 337 -0,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -249 082 -288 440 -266 880 -267 360 -7,5
Avustukset -3 372 802 -8 369 530 -9 435 060 -9 054 000 8,2
Muut toimintakulut -555 115 -639 250 -968 575 -968 575 51,5
Toimintakulut -19 956 740 -32 501 299 -34 071 822 -33 217 063 2,2
Toimintakate -10 571 746| -22 064 298| -23 716 280| -22 906 521 3,8
9. Elinvoimajaoston tuloslaskelma, ulkoinen ja si-
salinen
52 Elinvoimajaosto TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 KS 2026 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 545 665 10 239 539 9 283 700 9 238 700 -9,8
Maksutuotot 99 087 59 900 64 900 64 900 8,3
Tuet ja avustukset 1311 264 642 252 764 932 764 932 19,1
Muut toimintatuotot 5078 011 4 666 810 5 278 390 5278 390 13,1
Toimintatuotot 14 034 026 15 608 501 15 391 922 15 346 922 -1,7
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 241 248 -8 190 083 -8 388 946 -8 044 791 -1,8
Palkat ja palkkiot -4 090 814 -6 484 567 -6 670 525 -6 386 334 -1,5
Henkildsivukulut -1 150 434 -1 705 516 -1718 421 -1 658 457 -2,8
Elakekulut -1 019 403 -1 541 585 -1 506 479 -1 455 551 -5,6
Muut henkildsivukulut -131 031 -163 931 -211 942 -202 906 23,8
Palvelujen ostot -10 662 294 -15 218 616 -15 200 071 -15 070 017 -1,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -258 746 -288 920 -267 360 -267 360 -7,5
Avustukset -3 372 802 -8 369 530 -9 435 060 -9 054 000 8,2
Muut toimintakulut -667 762 -745 100 -1 112 725 -1 112 725 49,3
Toimintakulut -20 202 852 -32 812 249 -34 404 162 -33 548 893 2,2
Toimintakate -6 168 826| -17 203 748 | -19 012 240| -18 201 971 5,8




10. Investointisuunnitelma 2026-2030

Proj. Selitys TP 2024 MTA 2025 | Kust.yht. LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

nro € € 2026-2030 € € € € € €
Investointimenot

10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Elinvoimajaoston hankkeet
Tori

9562 Torin sdhkdistyksen uusiminen -219 814 -50 000 0 0 0 0 0
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yh-
teensa -219 814 -50 000 0 0 0 0 0
116 Kl/Koneet ja kalusto

Elinvoimajaoston hankkeet

9691 GPS-vastaanotin maankayttdpalvelut 0 0 -20 000 -20 000 -20 000 0 0
116 K1/Koneet ja kalusto yhteensa 0 0 -20 000 -20 000 -20 000 0 0
Korvausinvestoinnit yhteensa -219 814 -50 000 -20 000 -20 000 -20 000 0 0

30 Uusinvestoinnit
311 Ul/Rakennukset

Elinvoimajaoston hankkeet

9272 Ollikkalan yhteisétalo 0 0 -30 000 -30 000 -30 000 0 0
311 Ul/Rakennukset yhteensa 0 0 -30 000 -30 000 -30 000 0 0
316 Ul/Koneet ja kalusto

Elinvoimajaoston hankkeet

9619 Drone-laitteisto maankayttdpalvelut 0 -50 000 0 0 0 0 0

9122 Torin infonayttd 0 0 -25 000 -25 000 -25 000 0 0

9123 Asuntomessujen taideprojekti 0 0 -230 000 -30 000 -30 000 -100 000 -100 000
316 Ul/Koneet ja kalusto yhteensa 0 -50 000 -255 000 -55 000 -55 000 -100 000 -100 000




Proj. Selitys TP 2024 | MTA 2025 | Kust.yht. | LTK 2026 | TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
nro € € 2026-2030 € € € € € €
Uusinvestoinnit yhteensa 0 -50 000 | -285 000 -85 000 -85000| -100000| -100 000 0
Investointimenot yhteensa -219814| -100 000 -305 000| -105000| -105000| -100000| -100 000 0
Investointitulot
Investointitulot yhteensa 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Investoinnit, netto -219814| -100000| -305000| -105000| -105000| -100000| -100 000 0 0




11. Investointisuunnitelman 2026-2030 perustelut

10 Korvausinvestoinnit
116 Kl/Koneet ja kalusto
Maankayttopalvelut

9691 RTK-GPS-mittauslaitteisto maankayttopalvelut (2026)

Kaupungin paikkatietopalveluissa on tuotantokaytossa 2 kpl rtk gps -maastomittauslaitetta. Toinen
edella mainituista vastaanottimista on hankittu vuonna 2016. Kyseinen vastaanotin ei enaa tue
kaikkia nykyaikaisia satelliittijarjestelmid, mista johtuen paivittaisessa tyodssa kaytettavien satelliit-
tien maara on paljon vahaisempi kuin uudemmissa laitteissa. Tasta syysta laitteen tuottavuus ja
yksittdisen mittaustapahtuman luotettavuus seka laatu ovat merkittavasti heikommat kuin nykyai-
kaisissa laitteissa. Lisdksi laitteen huoltotarve kasvaa ian myota ja varaosien saatavuus alkaa olla
hankalaa nopeasti kehittyvalla alalla.

Nykyaikaisten ja laadukkaitten mittalaitteiden avulla mahdollistetaan tehokas ja oikeaan paikkatie-
toon perustuva kaupungin maankayton suunnittelu seka alueiden rakentaminen.

30 Uusinvestoinnit
311 Ul/ Rakennukset
Kaupungin kehittaminen

9272 Ollikkalan yhteisttalo (2026)

Osana asuntomessuja on tarkoitus toteuttaa yhteisotalo Ollikkalan alueelle. Yhteisétalo olisi kau-
pungin palveluiden, yhdistysten ja asukkaiden kaytettavissa erilaisiin toimintoihin. Vuodelle 2025
on varattu hankesuunnittelurahaa, ja talon lopulliset kustannukset tarkentuvat sen aikana.

316 Ul/Koneet ja kalusto
Kaupungin kehittaminen

9122 Torin infonayttd (2026

Salon kauppatorille on suunniteltu hankittavaksi infondyttd huoltorakennuksen yhteyteen. Naytto
mabhdollistaisi ja parantaisi tapahtumamarkkinointia ja kaupungin tiedottamista keskusta-alueella.
Nayttd on yhteensopiva esimerkiksi vapaa-ajan palveluista I6ytyvien kanssa, jolloin se on laajasti
palveluiden kaytettavissa

9123 Asuntomessujen taideprojekti (2026-2028)

Osana Salon asuntomessujen toteutusta on tarkoituksena toteuttaa taidetta kaupunkikeskustan
alueelle. Taide ja kulttuuri luovat hyvinvointia ja virkistavat kaupunkikuvaa. Suunnittelutyd kayn-
nistyy vuoden 2026 aikana kulttuuripalveluiden kanssa.
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