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Kalle Raike ym. tekivat seuraavan aloitteen:

” Valtuustoaloite tekoaly (Al) -tuottavuusohjelman laatimiseksi Salon
kaupungille

Kuntien toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Vaestdn
ikdantyminen, osaajapula, taloudelliset paineet seka palvelutarpeiden
muutokset kohdistavat Salon toimintaan merkittavia haasteita, joita ei voida
kestavasti ratkaista lisdamalla resursseja, vaan tuottavuutta on
parannettava.

Vauhdilla kehittyva generatiivinen tekoaly (Al) tarjoaa konkreettisia
mahdollisuuksia parantaa tuottavuutta, tehostaa hallinnollisia prosesseja,
vahvistaa asiakaspalvelua ja tukea paatoksentekoa.

Useat yksityiset ja julkiset organisaatiot sekd Suomessa ettd maailmalla
ovat kaynnistaneet Al-hankkeita, joilla on saavutettu merkittdvia mitattavia
hyotyja. Myos Salolla on erinomaiset edellytykset hyddyntaa tekoalya
laajasti ja turvallisesti. Al-tuottavuusohjelma tukee suorien taloudellisten
hyobtyjen lisdksi Salon houkuttelevuutta tydnantajana ja innovatiivisena
kaupunkina.

Al-tuottavuusohjelma ei ole pelkka "teknologiaprojekti”’, vaan strateginen
tuottavuus- ja uudistumishanke, joka auttaa Saloa vastaamaan tulevien
vuosien kiristyviin taloudellisiin ja toiminnallisiin haasteisiin.

Hyddyt realisoituvat vain, kun tekoalyn kayttoonottoa ohjataan strategisesti
ja toimintatavat, johtaminen seka mittarit suunnitellaan johdonmukaisesti.
llIman selkedaa ohjelmaa riskina on, etta tekoalyn kayttd jaa vain
hajanaisiksi kokeiluiksi eika tuottavuus koko kaupungin tasolla kasva.

Taman vuoksi esitdmme, ettd Salo kaynnistdd kaupunginlaajuisen Al-
tuottavuusohjelman, jonka tavoitteena on:

1) Tunnistaa ne palvelualueet ja prosessit, joissa tekoadlyn avulla voidaan
saavuttaa merkittavia, mitattavia hyotyja esimerkiksi tyoajan saastona,
kustannusten alenemisena, palvelutason

paranemisena tai henkildston tydhyvinvoinnin edistymisena.

2) Kaynnistaa pilottihankkeita niilla alueilla, joissa hybtypotentiaali on
suurin.

3) Valmistella suunnitelma kaytén laajentamisesta pilottien tulosten
pohjalta.

4) Toteuttaa vaiheittain laajempi kayttdonotto kaupungin kaikilla
palvelualueilla.

5) Vakiinnuttaa tekoalyn hyddyntaminen osaksi kaupungin pysyvia
toimintatapoja ja jatkuvaa

kehittamista, mukaan lukien selkeat vastuut, ohjeistus seka tietoturva- ja
riskienhallintaperiaatteet.

Al-tuottavuusohjelman valmistelussa tulee huomioida ainakin seuraavat
osa-alueet:

Keskeisten prosessien tunnistaminen



Selvitetddn ne palvelualueet ja tydvaiheet, joissa tekodly voi parhaiten
vapauttaa tydaikaa, tehostaa prosesseja tai parantaa laatua. Tallaisia
voivat olla esimerkiksi valmistelutyd, raportointi, sisallontuotanto,
opetuksen materiaalien tuotanto, kaavoitus- ja lupaprosessien
dokumentointi seka tyollisyyspalvelujen raportointi.

Konkreettiset ja mitattavat tuottavuustavoitteet

Asetetaan selkeat tavoitteet tydaikasaastaille, ostopalvelukustannusten
vahentamiselle ja palvelutason paranemiselle. Tavoitteet kytketaan
kaupungin talousarvio- ja toiminnanohjausprosesseihin. Ohjelma ei
edellyta suuria alkuinvestointeja, vaan perustuu vaiheittaiseen pilotointiin ja
helposti kayttéénotettavien tydkalujen hydédyntamiseen. Tavoitteena on
nettosaasto jo lyhyella aikavalilla.

Tyo6ajan uudelleenkohdentamisen suunnitelma

Méaaritellaan, miten tekoalyn tuottama tehokkuus muutetaan taloudelliseksi
hyodyksi tai muuksi arvoksi, kuten vahentyviksi ostopalveluiksi, pitkan
aikavalin resurssitarpeen pienenemiseksi, palvelujen sujuvoitumiseksi tai
sairauspoissaolojen vahenemiseksi. Tekoaly ei korvaa henkildstoa,

vaan vahentaa rutiinity6ta, kiirettd ja kuormitusta mahdollistaen
tehtavankuvien uudelleensuunnittelun ja osaamisen hyédyntamisen
vaativampiin ja vaikuttavampiin tehtaviin.

Mittaristo ja sdannollinen seuranta

Luodaan yhtendinen mittaristo, jolla tekoalyn kayttda ja sen tuottamia
hyotyja seurataan ja raportoidaan sdanndllisesti palvelualueiden
toimielimille, kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Koulutus ja turvalliset toimintaperiaatteet

Varmistetaan henkilostolle koulutus turvalliseen ja vastuulliseen tekoalyn
kayttoon sekad maaritelldan selkeat pelisdannot tiedonhallintaan,
tietosuojaan ja riskienhallintaan.

Pilotointi ja vaiheittainen kayttoonotto

Kaynnistetaan ketteria pilotteja niilla palvelualueilla, joissa hyodtypotentiaali
on suurin, ja valmistellaan naiden pohjalta laajempi, vaiheittainen
kayttéonotto kaikille palvelualueille.

Edella esitetyn perusteella me allekirjoittaneet valtuutetut esitamme, etta:
Salo laatii kaupungin laajuisen ja kaikki palvelualueet kattavan Al-
tuottavuusohjelman, jonka tavoitteena on systemaattisesti lisata
tuottavuutta, alentaa kustannuksia ja parantaa palveluiden laatua
hyddyntamalla generatiivisen tekoalyn tarjoamia mahdollisuuksia.

Ohjelman suunnittelu on strategisesti tarkea, joten esitamme, etta jo
kuluvan vuoden kayttotaloudesta allokoidaan tarvittavat aloitusresurssit
hyddyntamalla jo olemassa olevia kehittamismaararahoja. Nain
varmistamme, etta Al-tuottavuusohjelman suunnittelu kaynnistyy
viipymatta ja ensimmaiset pilotit saadaan kayntiin viiveetta.
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Tiivistelma:

Valtuustoaloite tekoaly (Al) -tuottavuusohjelman laatimiseksi Salon
kaupungille

Salon kaupungin toimintaymparisté muuttuu nopeasti vaeston
ikdantymisen, osaajapulan ja taloudellisten paineiden vuoksi. Naihin
haasteisiin ei voida vastata pelkastaan lisaamalla resursseja,

vaan tuottavuutta on parannettava.

Generatiivinen tekoaly tarjoaa kunnille konkreettisia ja jo muualla testattuja
keinoja tehostaa hallintoa, vapauttaa henkildston tydaikaa, parantaa
palvelujen sujuvuutta ja tukea paatdksentekoa.

Salon kokoomuksen valtuustoryhma esittaa, etta kaupunki laatii
kaupunginlaajuisen Al-tuottavuusohjelman. Ohjelman tavoitteena on
tunnistaa suurimman hyotypotentiaalin prosessit, kaynnistaa pilotteja,
asettaa mitattavat tuottavuustavoitteet seka vakiinnuttaa tekoalyn
vastuullinen ja turvallinen kayttd osaksi kaupungin pysyvia toimintatapoja.

Kyse ei ole yksittaisesta teknologiahankkeesta, vaan strategisesta
uudistuksesta, jonka avulla Salo voi hillitd kustannuskehitysta, parantaa
tydhyvinvointia ja turvata laadukkaat palvelut myés tulevaisuudessa.”

Kaupunginvaltuusto paatti Iahettda aloitteen kaupunginhallitukselle
valmisteltavaksi.
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