
 
Vuoden 2025 arviointikertomus 
  
Tarkastuslautakunta 17.12.2025 § 61 
 
 
Valmistelija  
 Tarkastusasiantuntija Teija Smolander, teija.smolander@salo.fi, 02 778 

2016  
 
Kuntalain 121 §:ssä on määritelty, että tarkastuslautakunta laatii 
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta 
arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus 
käsitellään valtuustossa tilinpäätöksen yhteydessä.  
 
Tarkastuslautakunnan tehtäväksi on määritelty arvioida, ovatko valtuuston 
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa 
toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisäksi tarkastuslautakunnan tehtävä on 
arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa 
olevan taloussuunnitelman riittävyyttä, jos kunnan taseessa on 
kattamatonta alijäämää.  
 
Tarkastuslautakunnan jäsenille on nimetty hallinnon seurantavastuut 
tarkastuslautakunnan 1.10.2025 § 31 kokouksessa seuraavasti: 
 
Elinvoimajaosto 
- Päivi Lehtinen ja Tauno Kanerva 
 

 Tekninen lautakunta 
 -  Elina Seitz ja Juha Mäkilä 
 

Liikelaitos Salon Vesi 
- Sari Pesonen, Taina Kirves-Järvinen ja Janne Väistö 
 
Opetuslautakunta 
- Arja Lautiala, Taina Kirves-Järvinen ja Timo Tammi 
 
Rakennus- ja ympäristölautakunta 
- Jari-Matti Välkkynen, Tauno Kanerva ja Timo Tammi 
 
Vapaa-ajan lautakunta 
- Arja Lautiala ja Jari-Matti Välkkynen 
 

 Kaupunginhallitus 
- Elina Seitz ja Ella-Maria Tuomela 

 
  Konserni- ja omistajaohjaus  

- Elina Seitz ja Juha Mäkilä 
 

 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 
- Päivi Lehtinen, Elina Seitz ja Ella-Maria Tuomela 

 
Strategian toteutuminen ja ohjelmat 
- Sari Pesonen, Ella-Maria Tuomela ja Janne Väistö 
 
Tarkastuslautakunta on kuullut syksyn aikana arvioinnin painopistealueen 
viranhaltijoita. Kuultavat ovat täyttäneet arviointilomakkeen omien 
yksikköjensä osalta ja kuultavien esityksistä on tehty muistiinpanot. 
Arviointilomakkeet ja muistiinpanot ovat tallennettu 
luottamushenkilöintraan. 
 



Tarkastuslautakunta sopi viime kokouksessa, että jokainen 
tarkastuslautakunnan jäsen perehtyy oman vastuualueensa lautakuntien 
pöytäkirjoihin ja esitysten muistiinpanoihin 17.12.2025 kokoukseen ja niistä 
tehdään nostoja arviointikertomukseen.   

 
Esittelijä  

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus  
Tarkastuslautakunta keskustelee arviointikertomukseen tehtävistä 
nostoista ja päättää vuoden 2025 arviointikertomuksen valmistelun 
käytännön toimenpiteistä. 

Päätös  
Tarkastuslautakunta päätti arviointikertomuksen valmistelun jatkamisesta 
kevätkauden ensimmäisen kokouksen aihe-alueiden ja työskentelytapojen 
osalta. 

Tiedoksianto  
 - 
 
 
Tarkastuslautakunta 21.01.2026 § 7 
 
 
Valmistelija  
 Tarkastusasiantuntija Teija Smolander, teija.smolander@salo.fi, 02 778 

2016  
 
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen työstämistä jäsenten 
tekemistä nostoista omien vastuualueiden osalta sekä käsittelee vuoden 
2024 arviointikertomuksesta annettuja vastineita. Tarkastuslautakunnalle 
on tallennettu kokousintraan  27.10.2025 § 40 kaupunginvaltuustossa 
käsitellyt vastineet vuoden 2024 arviointikertomukseen.  
 
Tarkastuslautakunta keskustelee annetuista vastineista, nostaa esiin 
jäsenten omiin vastuualueisiin liittyvät asiat sekä sopii  
arviointikertomuksen työstämisen aikataulusta. 
 

Esittelijä  
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus  
Tarkastuslautakunta päättää arviointikertomuksen valmistelun jatkosta ja 
aikataulusta. 

Päätös  
Tarkastuslautakunta käsitteli kokouksessa vuoden 2024 
arviointikertomukseen annetut vastineet ja teki niiden pohjalta keskeiset 
nostot arviointikertomukseen. Lisäksi käytiin läpi lautakunnan jäsenten 
omilta vastuualuiltaan tekemät nostoehdotukset arviointikertomukseen 
tulevista asioista. 

Tarkastuslautakunta päätti arviointikertomuksen jatkovalmistelusta ja sen 
aikataulutuksesta. Aikataulutuksen avuksi on laadittu luonnos, joka käytiin 
läpi kokouksessa. Valmisteluaikataulu tallennetaan kokousintraan, jotta 
lautakunnan jäsenillä on ajantasainen tieto työn etenemisestä ja tulevista 
määräajoista sekä aihealueista. 

Tiedoksianto  
-  

 



 
Tarkastuslautakunta 11.02.2026 § 17 
 
 
Valmistelija 

Tarkastusasiantuntija Teija Smolander, teija.smolander@salo.fi, 02 778 
2016  
 
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen valmistelua aiemmin 
vahvistetun aikataulun mukaisesti. Kokouksessa käydään läpi 
tekstiluonnokset, jotka on laadittu edellisessä kokouksessa käsiteltyjen 
nostojen pohjalta.  
 
Lisäksi kokouksessa tarkastellaan palvelualueiden vuoden 2026 
talousarvion valmistelun yhteydessä päivitettyjä riskienhallintasuunnitelmia.  

 
Palvelualueiden päivitetyt riskienhallintasuunnitelmat sekä 
riskienhallintatyöryhmän koostama kaupunkitasoinen 
riskienhallintasuunnitelma on tallennettu kokousintraan, josta jäsenet 
voivat tutustua niihin etukäteen.  
 

Esittelijä 
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus 
Tarkastuslautakunta päättää arviointikertomuksen valmistelun jatkosta. 

Päätös 
Tarkastuslautakunta käsitteli palvelualueiden vuoden 2026 talousarvion 
valmistelun yhteydessä päivitettyjä riskienhallintasuunnitelmia ja teki niistä 
nostoja arviointikertomukseen. 

Lautakunta päätti arviointikertomuksen valmistelun jatkon jatkosta sekä 
aihealueista. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Elina Seitz ja Sari Pesonen poistuivat 
kokouksesta klo 18.18. 

Tiedoksianto 
- 

 
 
Tarkastuslautakunta 04.03.2026 § 23 
 
 
Valmistelija 

Tarkastusasiantuntija Teija Smolander, teija.smolander@salo.fi, 02 778 
2016  
 
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen valmistelua aiemmin 
vahvistetun aikataulun mukaisesti. Kokouksessa käydään läpi 
tekstiluonnokset, jotka on laadittu edellisissä kokouksissa tehtyjen nostojen 
pohjalta.  
 
Lisäksi kokouksessa käsitellään strategiaa ja ohjelmia. Lautakunnalle on 
tallennettu aiheeseen liittyvää materiaalia intraan sekä linkkejä 
käsiteltävään aineistoon. Näiden pohjalta lautakunta perehtyy 
asiakokonaisuuteen ja tekee tarvittavat nostot arviointikertomukseen.    
 
Työryhmät esittävät näkemyksiään tarvittavista taulukoista, kuvista ja 
muusta arviointikertomukseen liitettävästä materiaalista omilta 
vastuualueiltaan.  



 
Esittelijä 

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus 
Tarkastuslautakunta päättää arviointikertomuksen valmistelun jatkosta. 
 

Päätös 
Tarkastuslautakunta käsitteli strategiaa ja ohjelmia sekä nosti näistä 
keskeiset huomiot arviointikertomukseen. Kokouksessa käytiin läpi 
arviointikertomuksen tämänhetkinen luonnos, ja jäsenet esittivät 
ehdotuksia siihen lisättävästä lisämateriaalista. 

Tarkastuslautakunta päätti, että seuraavassa kokouksessa tarkastellaan 
lautakuntien tilinpäätöksiä ja toimintakertomuksia. Näiden perusteella 
jäsenet tekevät tarvittavia nostoja arviointikertomukseen. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Ella-Maria Tuomela saapui kokoukseen tämän 
pykälän käsittelyn aikana klo 8.55. 

Pöytäkirjaan merkitään, että tarkastuslautakunta piti tauon tämän pykälän 
käsittelyn aikana klo 9.44 - 9.53. 
 

Tiedoksianto 
- 

  
 
Tarkastuslautakunta 08.04.2026 § 29 
 
 
Valmistelija 

Tarkastusasiantuntija Teija Smolander, teija.smolander@salo.fi, 02 778 
2016  
 
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen työstämistä ja käy läpi 
tekstiluonnokset, jotka on laadittu edellisessä kokouksessa läpikäytyjen 
nostojen perusteella. Arviointikertomuksen luonnosversio on tallennettu 
kokousintraan.  
 
Tarkastuslautakunta päätti edellisessä kokouksessa, että ennen seuraavaa 
kokousta jäsenet käyvät läpi tilinpäätöstietoja ja toimintakertomuksia ja 
tekevät niistä nostoja arviointikertomukseen. Tilinpäätökset ja 
toimintakertomukset on tallennettu kokousintraan.  
 

Esittelijä 
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus 
Tarkastuslautakunta päättää arviointikertomukseen nostettavista asioista ja 
arviointikertomuksen valmistelun jatkosta. 
 

Päätös 
Tarkastuslautakunta käsitteli edellisessä kokouksessa tehtyihin nostoihin 
perustuvat tekstiluonnokset. 

Tarkastuslautakunta perehtyi strategiaraporttiin ja henkilöstöraporttiin sekä 
teki niiden pohjalta nostoja arviointikertomukseen. Lisäksi lautakunta laati 
seuraavassa kokouksessa kuultavalle ennakkoon lähetettävät kirjalliset 
lisäkysymykset. 

Tarkastuslautakunta päätti, että seuraavassa kokouksessa käsitellään 
hyvinvointikertomusta, joka on tallennettu sähköiseen kokousintraan. 



Tarkastuslautakunta päätti tämän kokouksen osalta nostot tiedotteeseen 
sisällytettävistä asioista. 

Pöytäkirjaan merkitään, että tarkastuslautakunta piti tauon tämän pykälän 
käsittelyn aikana klo 9.40-9.51. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Arja Lautiala poistui kokouksesta esteellisenä 
Salon Seudun koulutuskuntayhtymää koskevan asiakokonaisuuden 
käsittelyn ajaksi, koska hän on toiminut Salon seudun 
koulutuskuntayhtymän valtuuston jäsenenä ja tarkastuslautakunnan 
varapuheenjohtajana 2021-2025. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Janne Väistö poistui kokouksesta esteellisenä 
Salon Seudun koulutuskuntayhtymää koskevan asiakokonaisuuden 
käsittelyn ajaksi, koska hän toimii Salon seudun koulutuskuntayhtymän 
hallituksen jäsenenä kaudella 2025-2029. Tämän asiakokonaisuuden 
käsittelyn ajan tarkastuslautakunnan 1.varapuheenjohtaja Timo Tammi 
toimi puheenjohtajana. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Taina Kirves-Järvinen poistui kokouksesta 
esteellisenä vapaa-ajan lautakuntaa koskevan asiakokonaisuuden 
käsittelyn ajaksi, koska hän on toiminut vapaa-ajan lautakunnan 
varajäsenenä vuosina 2024–2025. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Timo Tammi poistui kokouksesta esteellisenä 
vapaa-ajan lautakuntaa koskevan asiakokonaisuuden käsittelyn ajaksi, 
koska hän toimii Vilpas ry puheenjohtajana. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Elina Seitz poistui kokouksesta esteellisenä 
opetuslautakunnan alaisten asiakokonaisuuksien käsittelyn ajaksi, koska 
hän toimii opetuslautakunnan varajäsenenä kaudella 2025–2029. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Päivi Lehtinen poistui kokouksesta 
esteellisenä opetuslautakunnan alaisten asiakokonaisuuksien käsittelyn 
ajaksi, koska hän on toiminut opetuslautakunnan 1.varapuheenjohtajana 
vuosina 2021–2025. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Ella-Maria Tuomela poistui kokouksesta 
esteellisenä opetuslautakunnan alaisten asiakokonaisuuksien käsittelyn 
ajaksi, koska hän on työskennellyt opetuspalveluissa vuoden 2025 aikana. 

Pöytäkirjaan merkitään, että opetuslautakunnan alaisten 
asiakokonaisuuksien käsittelyn ajan pöytäkirjantarkastajana toimi Jari-Matti 
Välkkynen. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Timo Tammi poistui kokouksesta esteellisenä 
teknistä lautakuntaa koskevien asiakokonaisuuksien käsittelyn ajaksi, 
koska hän toimii teknisen lautakunnan jäsenenä kaudella 2025–2029. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Tauno Kanerva poistui kokouksesta 
esteellisenä teknistä lautakuntaa koskevien asiakokonaisuuksien käsittelyn 
ajaksi, koska hän toimii teknisen lautakunnan 1. varapuheenjohtajana 
kaudella 2025–2029. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Päivi Lehtinen poistui kokouksesta 
esteellisenä teknistä lautakuntaa koskevien asiakokonaisuuksien käsittelyn 
ajaksi, koska hän on toiminut teknisen lautakunnan 1. 
varapuheenjohtajana vuosina 2024–2025. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Juha Mäkilä poistui kokouksesta esteellisenä 
teknistä lautakuntaa koskevien asiakokonaisuuksien käsittelyn ajaksi, 
koska hän toimii Salon seudun työkeskus Oy:n hallituksen jäsenenä. 



Pöytäkirjaan merkitään, että Timo Tammi poistui kokouksesta esteellisenä 
Liikelaitos Salon Vettä koskevan asiakokonaisuuden käsittelyn ajaksi, 
koska hän on toiminut Liikelaitos Salon Veden johtokunnan jäsenenä 
vuosina 2021–2025. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Jari-Matti Välkkynen poistui kokouksesta 
tämän pykälän käsittelyn aikana klo 11.27. 

Tiedoksianto 
- 

 
 
Tarkastuslautakunta 22.04.2026 § 36 
 
 
Valmistelija 

Tarkastusasiantuntija Teija Smolander, teija.smolander@salo.fi, 02 778 
2016 
 
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen valmistelua ja käy läpi 
tekstiluonnokset, jotka on laadittu edellisessä kokouksessa läpikäytyjen 
nostojen perusteella. Arviointikertomuksen luonnosversio tallennetaan  
kokousintraan. 
 
Tarkastuslautakunta päätti edellisessä kokouksessaan, että seuraavassa 
kokouksessa käydään läpi hyvinvointiraporttia. Viime valtuustokauden 
päättyessä on sovittu, että hyvinvointisuunnitelman vuosille 2022-2025 
hyväksynyt valtuusto hyväksyy myös hyvinvointikertomuksen oman 
valtuustokautensa osalta. Tämän vuoksi hyvinvointikertomuksessa oli 
käsitelty ainoastaan alkuvuosi 2025, eikä koko vuoden 2025 kattavaa 
erillistä hyvinvointiraporttia ole laadittu. 
 
Tarkastuslautakunta arvioi hyvinvointiin liittyviä kirjauksia 
hyvinvointikertomuksen  sekä tilinpäätöksessä raportoitujen tietojen 
perusteella ja tekee näihin liittyvät nostot arviointikertomukseen. 
 
Tarkastuslautakunta antaa ohjeet arviointikertomuksen viimeistelystä ja 
kokoamisesta sekä sopii arviointikertomuksen viestintään liittyvistä 
käytännön toimista.Arviointikertomusta käsitellään vielä 
tarkastuslautakunnan kokouksessa 6.5.2026. 

 
Esittelijä 

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus 
Tarkastuslautakunta päättää arviointikertomuksen jatkovalmistelusta. 
 

Päätös 
Tarkastuslautakunta kävi läpi kohta kohdalta arviointikertomuksen 
tekstiluonnoksen ja teki siihen muutoksia sekä päätti viranhaltijoille 
lähetettävistä lisäkysymyksistä. Arviointikertomusta käsitellään näiden 
osalta seuraavassa kokouksessa. Lautakunta lisäsi arviointikertomukseen 
hyvinvointikertomuksesta tehdyt nostot. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Arja Lautiala poistui kokouksesta esteellisenä 
Salon Seudun koulutuskuntayhtymää koskevan asiakokonaisuuden 
käsittelyn ajaksi, koska hän on toiminut Salon seudun 
koulutuskuntayhtymän valtuuston jäsenenä ja tarkastuslautakunnan 
varapuheenjohtajana 2021-2025. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Taina Kirves-Järvinen poistui kokouksesta 
esteellisenä vapaa-ajan lautakuntaa koskevan asiakokonaisuuden 



käsittelyn ajaksi, koska hän on toiminut vapaa-ajan lautakunnan 
varajäsenenä vuosina 2024–2025. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Timo Tammi poistui kokouksesta esteellisenä 
vapaa-ajan lautakuntaa koskevan asiakokonaisuuden käsittelyn ajaksi, 
koska hän toimii Vilpas ry puheenjohtajana. Tämän aihekokonaisuuden 
aikana puheenjohtajana toimi 2. varapuheenjohtaja Tauno Kanerva. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Elina Seitz poistui kokouksesta esteellisenä 
opetuslautakunnan alaisten asiakokonaisuuksien käsittelyn ajaksi, koska 
hän toimii opetuslautakunnan varajäsenenä kaudella 2025–2029. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Ella-Maria Tuomela poistui kokouksesta 
esteellisenä opetuslautakunnan alaisten asiakokonaisuuksien käsittelyn 
ajaksi, koska hän on työskennellyt opetuspalveluissa vuoden 2025 aikana. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Päivi Lehtinen poistui kokouksesta 
esteellisenä opetuslautakunnan alaisten asiakokonaisuuksien käsittelyn 
ajaksi, koska hän on toiminut opetuslautakunnan 1.varapuheenjohtajana 
vuosina 2021–2025. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Jukka Huttunen poistui kokouksesta 
esteellisenä opetuslautakunnan alaisten asiakokonaisuuksien käsittelyn 
ajaksi, koska hän on toiminut opetuslautakunnan jäsenenä vuosina 2021-
2025. 

Tässä kokouksessa ei käsitelty teknistä lautakuntaa koskevia 
asiakokonaisuuksia, koska kokouksen puheenjohtajana toiminut 1. 
varapuheenjohtaja sekä 2.varapuheenjohtaja olivat molemmat esteellisiä 
käsittelemään teknisen lautakunnan alaisia asioita. Kyseiset 
asiakokonaisuudet käsitellään seuraavassa kokouksessa. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Timo Tammi poistui kokouksesta esteellisenä 
Liikelaitos Salon Vettä koskevan asiakokonaisuuden käsittelyn ajaksi, 
koska hän on toiminut Liikelaitos Salon Veden johtokunnan jäsenenä 
vuosina 2021–2025.Tämän aihekokonaisuuden ajan puheenjohtajana 
toimi 2. varapuheenjohtaja Tauno Kanerva. 

Pöytäkirjaan merkitään, että Juha Mäkilä poistui kokouksesta tämän 
pykälän käsittelyn aikana klo 19.23. 

Tarkastuslautakunta päätti tämän kokouksen osalta nostot tiedotteeseen 
sisällytettävistä asioista. 

 
Tiedoksianto 

- 
 
 
Tarkastuslautakunta 06.05.2026 § 46 
 
 
Valmistelija 

Tarkastusasiantuntija Teija Smolander, teija.smolander@salo.fi, 02 778 
2016 
 
Tarkastuslautakunta on kevään aikana valmistellut arviointikertomusta 
vuodelta 2025. Puheenjohtajisto on kokoontunut 22.4.2026 pidetyn 
kokouksen jälkeen viimeistelemään arviointikertomusta. 
Arviointikertomuksen luonnos on tallennettu sähköiseen kokousintraan.  
 



Tarkastuslautakunta päättää arviointikertomuksen lopullisesta muodosta 
kokouksessa ja allekirjoittaa arviointikertomuksen sekä päättää 
lehdistötiedotteen ja someviestinnän yksityiskohdista.  
  

Esittelijä 
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus 
Tarkastuslautakunta päättää tehtävistä muutoksista 
arviointikertomusluonnokseen ja hyväksyy sekä allekirjoittaa lopullisen 
arviointikertomuksen vuodelta 2025 ja päättää lehdistötiedotteen ja 
someviestinnän yksityiskohdista.  

Tarkastuslautakunta esittää kaupunginvaltuustolle, että se merkitsee 
arviointikertomuksen tiedoksi sekä lähettää arviointikertomuksen 
kaupunginhallitukselle tiedoksi ja velvoittaa kaupunginhallituksen 
antamaan lausunnon lokakuun 2026 loppuun mennessä toimenpiteistä, 
joihin on ryhdytty arviointikertomuksessa mainituista asioista. 
 

Päätös 
Tarkastuslautakunta hyväksyi ja allekirjoitti arviointikertomuksen vuodelta 
2025. 

Tarkastuslautakunta esittää kaupunginvaltuustolle, että se merkitsee 
arviointikertomuksen tiedoksi sekä lähettää arviointikertomuksen 
kaupunginhallitukselle tiedoksi ja velvoittaa kaupunginhallituksen 
antamaan lausunnon lokakuun loppuun mennessä toimenpiteistä, joihin on 
ryhdytty arviointikertomuksessa mainituista asioista. 

Lisäksi tarkastuslautakunta päätti valtuuttaa yhteisöpalvelut julkaisemaan 
vuoden 2025 arviointikertomuksen somekanaviin sekä tekemään 
lehdistötiedotteen medialle. Arviointikertomuksen sisällöstä lisätietoja 
antavat puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat. 

 
Tiedoksianto 

Toimistopalvelut 
Viestintäpäällikkö 

 
 
Kaupunginvaltuusto 15.06.2026   
5630/00.03.00.00.01/2025 
 
 
Esittelijä 

Tarkastuslautakunta 
 

Päätösehdotus 
Tarkastuslautakunta ehdottaa kaupunginvaltuustolle, että se merkitsee 
arviointikertomuksen tiedoksi sekä lähettää arviointikertomuksen 
kaupunginhallitukselle tiedoksi ja velvoittaa kaupunginhallituksen 
antamaan lausunnon lokakuun loppuun mennessä toimenpiteistä, joihin on 
ryhdytty arviointikertomuksessa mainituista asioista. 
 

Päätös 
  
 

Tiedoksianto 
Talouspalvelut 


