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Tilinpaatos ja toimintakertomus

tilikaudelta 2025

Teknisen lautakunnan tuloslaskelmat

[ Ulkoinen | __TP2024 | _TA2025| TAM2025 | MTA2025 | __TP2025 | Tot.% | _Poik €|

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

10742761
880925
65916
323832
9472 087
-32873 811
-13 514953
-8 408 298
-10322 038
0

-628 522
-22 131 050
0

-22 131 050
-12 106 245
-34 237 295

10 073 945
793 410

95 060
50300
9135175
-32 402 546
-13 735954
-7 797 490
-10 381 892
0

-487 210
-22 328 601
0

-22 328 601
-12 409 830
-34738 431

74563 10 148 508

0 793 410

0 95 060

74563 124 863

0 9135175
-182944  -32 585490
0 -13735954

-182 944 -7 980434
0 -10381892

0 0

0 -487 210
-108380 -22436 981
0 0
-108380 -22436 981
0 -12409830
-108380 -34 846 811

10 551 597
805 768

27 606

230 405
9487 818
-32 449 380
-13 826 783
-7 674973
-10101 522
0

-846 102
-21 897 783
-2

-21 897 784
-11 998 020
-33 895 804

104,0 %
101,6 %
29,0 %
184,5 %
103,9%
99,6 %
100,7 %
96,2 %
97,3 %
0,0 %
173,7%
97,6 %
0,0 %
97,6 %
96,7 %
97,3 %

403 089
12 358
-67 454
105 541
352643
136 110
-90 829
305 460
280370
0

-358 892
539199
-2

539 197
411 810
951 007

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2024 TA2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

42 659 060
14565 773
65916
323832

27 703 539
-34 255 698
-13 514953
-9 051 275
-10326 379
0

-1363 091
8403 362

0

0

0

8403 362
-12 106 245
-3702 883
0

-3702 883

41796 015
14 957 480
95 060
50300

26 693 175
-33 908 656
-13 735954
-8 610410
-10 381 892
0

-1 180 400
7 887 359

0

0

0

7 887 359
-12 409 830
-4 522 471
0

-4 522 471

74 563 41 870578

0 14 957 480

0 95 060

74 563 124 863

0 26 693 175
-182944 -34 091 600
0 -13735954

-182 944 -8 793 354
0 -10381892

0 0

0 -1 180 400

-108 380 7778979
0 0

0 0

0 0

-108 380 7778979
0 -12409830

-108 380 -4 630 851
0 0

-108 380 -4 630 851

42 760 665
14 871 288
20 406

230 405

27 638 567
-33 888 719
-13 826 783
-8 321 235
-10 106 777
0

-1633 924
8 871 946

0

0

-2
8871944
-11 998 020
-3 126 076
0

-3 126 076

102,1 %
99,4 %
21,5%

184,5 %

103,5 %
99,4 %

100,7 %
94,6 %
97,4%

0,0%
138,4 %
114,1 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

114,1 %
96,7 %
67,5%

0,0%

67,5%

890 087
-86 192
-74 654
105 541
945 392
202 880
-90 829
472119
275115
0

-453 524
1092 967
0

0

-2

1092 966
411810
1504776
0
1504776
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| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025| _ Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 10742761 10073 945 74 563 10 148 508 10 551 597 104,0 % 403 089
Toimintakulut -32873811  -32402 546 -182944  -32585490 -32449 380 99,6 % 136 110
TOIMINTAKATE -22131050 -22 328601 -108380 -22436981 -21897 783 97,6 % 539 199
Sisdinen

Toimintatuotot 31916299 31722070 0 31722070 32209068 101,5% 486998
Toimintakulut -1381 887 -1506 110 0 -1506 110 -1439 340 95,6 % 66 770

TOIMINTAKATE 30534412 30 215 960 0 30 215 960 30769 729 101,8 % 553 769
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Tekniset palvelut hallinto
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Tekniset palvelut vastaa teknisen lautakunnan alaisena kaupungin perusinfran, kuten
katujen, teiden ja puistojen, kunnossapidosta, kaupungin tilapalveluiden tuottamisesta seka ravitsemis- ja
puhtaanapitopalveluista. Operatiivisesti teknisiin palveluihin kuuluu myds liikelaitos Salon Veden toiminta.

Tekniset palvelut luovat ja varmistavat kaupunkistrategian mukaiset toimintaedellytykset kaupungin eri
toiminnoille ja palveluille seka kaupunkilaisten ja muiden sidosryhmien sujuvalle ja turvalliselle arjelle. Lisaksi
tekniset palvelut toteuttaa kaupunkia kehittavia merkittavia investointihankkeita vastaten erityisesti
rakentamisesta, rakennuttamisesta ja kaupungin kiintedn omaisuuden ylldpidos

| Ulkoinen | ___TP2024 | __TA2025 | TAM 2025 | _MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik.€

Toimintatuotot 522 0 752 752 752 100,0 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 522 0 752 752 752 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -158 839 -71943 -1 845 -73 788 -167 528 227,0% -93 740
Henkildstokulut -143 605 -2243 0 -2243 -143 872 6414,3 % -141 629
Palvelujen ostot -13 369 -63 150 -1 845 -64 995 -23 051 35,5% 41944

t:\igf;t’ tarvikkeet ja 1464 -1000 0 -1000 9 0,9 % 991
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -400 -5550 0 -5550 -596 10,7 % 4954

TOIMINTAKATE -158 317 -71943 -1093 -73 036 -166 776 228,3% -93 740

:zll::itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -158 317 -71943 -1093 -73 036 -166 776 228,3% -93 740

Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0

1:_';';2\_:122':” i -158 317 -71943 -1093 -73 036 -166 776 228,3% -93 740

| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _TP2025 | __ Tot.% | Poik €

Ulkoinen

Toimintatuotot 522 0 752 752 752 100,0 % 0

Toimintakulut -158 839 -71943 -1 845 -73 788 -167 528 227,0% -93 740

TOIMINTAKATE -158 317 -71943 -1093 -73 036 -166 776 2283 % -93 740

Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -2 606 -1760 0 -1760 -2 286 129,9% -526

TOIMINTAKATE -2 606 -1760 0 -1760 -2 286 129,9 % -526

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Toimialan keskeinen painopiste on kaupungin kiintedn omaisuuden kunnossapidossa ja sen
mukauttamisessa vastaamaan muuttuvia tarpeita ja vaatimuksia. Taman omaisuuden suunnitelmallisessa
hoitamisessa olennaista on pitkdn aikavalin strateginen ajattelu ja tata ollaan edistetty vuoden 2025 aikana
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mm. laatimalla ja hyvaksymalla kaupungin kiinteistdstrategia huomioiden kdynnissa olevat ja tulevat
muutostarpeet. Kiinteistdjen ja tilojen kayton ja tarpeen osalta iso muutos liittyy hyvinvointialueen ja
kaupungin oman toiminnan kadytdssa olevien tilojen tulevaisuuteen. Toimialalla tulee olla hyva reagointi- ja
paatdksentekokyky naihin muutoksiin siten, etta tyhjaksi tai vajaakdytolle jaaviin tiloihin liittyvista
toimintamenoista paastaan nopeasti eroon ja samalla varmistetaan keskeisten tilojen ja kiinteistdjen
turvallinen ja terveellinen kaytto.

Vuoden aikana toteutettiin lukuisia vuosikorjauksia ja korjausinvestointeja, joissa keskeisina tavoitteina ovat
olleet nopeasti kasvavan korjausvelan hillitseminen, energiansadsto seka tilojen sisdilmaolosuhteiden
parantaminen. Tekniset palvelut toteutti vuoden aikana merkittavan ja yha kasvavan maaran
investointihankkeita seka suunnitteluprojekteja, jotka tahtaavat investointien toteutukseen tulevaisuudessa.
Keskeisimpia hankkeita ovat olleet Horninkadun saneeraus, uuden jaahallin rakentaminen seka lukuisat
vesihuollon korjaushankkeet. Investoinnit saatiin toteutettua pdaosin suunnitellun mukaisesti.

Palvelutuotannon ja prosessien kehittdminen on keskeista toimialan tehokkaan ja taloudellisen toiminnan
varmistamiseksi. Uusien teknologioiden, kuten siivousrobottien, taloautomaation ja olosuhdeseurannan,
hyodyntamisen lisddminen edellyttavat henkiléston osaamisen kehittdmista ja samalla vapauttavat
resurssien ja osaamisen suuntaamista asiantuntijatehtaviin henkilost6a kuormittavien rutiinitehtavien
sijaan. Toimialan tavoitteiden onnistumisessa keskeisena tekijana on henkiléston hyvinvoinnista
huolehtiminen ja hyva johtaminen ja joustavuus tulevissa muutostilanteissa.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Koko teknisten palveluiden toimialan ja teknisten palveluiden hallinnon taloudellinen toteuma oli vuoden
2025 osalta talousarvion mukainen.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Toimialan talous on herkka sadolosuhteille, mika aiheuttaa riskin ja epdvarmuuden suhteessa pitkan
aikavalin keskiarvoon perustuvaan talousarvioon. Vuoden 2025 aikana tdma riski ei toteutunut. Osin
yleisesta taloustilanteesta johtuen urakoitsijoiden taloudelliset ongelmat asettivat haasteita hankkeissa.
Henkilostoon liittyivat jaksamiseen, tydmaaraan, pitkiin poissaoloihin ja ndista aiheutuviin sijaisjarjestelyihin
kohdistuneet haasteet.
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Infrapalvelut
Vastuuhenkild: Infrapaallikko

Toiminnan kuvaus: Infrapalvelualue vastaa kaupungin hallinnoimien katujen, venereitin, puistojen seka
muiden yleistenalueiden suunnittelusta, rakentamisesta sekd kunnossapidosta.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €]

Toimintatuotot 388 412 198 310 9377 207 687 287164 1383 % 79477
Myyntituotot 141 401 47320 0 47320 78904  166,7% 31584
Maksutuotot 65916 95 000 0 95 000 27 606 29,1% 67394
Tuet ja avustukset 151 969 29 000 9377 38377 101373 264,1% 62 996
Muut toimintatuotot 29 126 26 990 0 26 990 79281  293,7% 52291

Toimintakulut 6187257  -6112818  -23007  -6135825  -5528730 90,1 % 607 095
Henkiléstskulut 1734513 -1760998 0  -1760998  -1749929 99,4 % 11069
Palvelujen ostot 3331020  -3110950  -23007  -3133957  -2710473 86,5 % 423 484

t:\igf;t' tarvikkeet ja 1033122 -1177500 0 -1177500 -971306 82,5% 206 194
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -88 601 63370 0 63370 97022 1531% 133652

TOIMINTAKATE 5798845  -5914508  -13630  -5928138  -5241567 88,4 % 686 572

II:le:Il:::itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE 5798845  -5914508  -13630  -5928138  -5241567 88,4 % 686 572

Poistot 3084116  -3126470 0 3126470  -3096252 99,0 % 30218

\T('LLI'/KA‘tleRf\':n n 8882960  -0040978  -13630  -9054608  -8337818 92,1 % 716 790

| Ulkoinen/Sisdinen | TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 388412 198310 9377 207 687 287 164 138,3 % 79 477

Toimintakulut 6187257 6112818 23007 6135825  -5528730 90,1% 607 095

TOIMINTAKATE 5798845  -5914508 113630 -5928138  -5241567 88,4 % 686 572

Sisdinen

Toimintatuotot 3756 0 0 0 6124 0,0% 6124

Toimintakulut 108286 -109 260 0  -109260  -105749 96,8 % 3511

TOIMINTAKATE 104530  -109 260 0 -109260 -99 626 91,2 % 9634

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

2025 alkuvuosi oli sadolosuhteiltaan normaalia helpompi. Katujen harjaukset saatiin tehtya jo padosin
maaliskuun loppuun mennessa, kun sddolosuhteiltaan normaalina vuotena ne pystytaan aloittamaan vasta
huhtikuussa. Tyokonepalvelujen sopimuksen mukainen vuosi-indeksin muutos tarjottuihin hintoihin tehdaan
maaliskuun indeksin mukaan, joka oli 10,6 % pienempi kuin 2024. Kayttotalouteen varatut madrarahat
alittuivat noin 10 %:lla.

Investointihankkeet on saatu liikkeelle suunnitellusti. Jonkin verran hankkeiden etenemista hidastaa eri
lupakasittelyiden pitkat kasittelyajat valtion virastoissa. Hankkeiden alku on siirtynyt loppuvuoteen, jolloin
2025 hankerahoja jai kayttamatta.
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Pernion kevyen liikenteen siltatydmaalla tapahtui maan sortuma. Tekninen lautakunta keskeytti urakan,
koska urakoitsijan kanssa kaydyissa neuvotteluissa ei paadsty yhteisymmarrykseen. Urakka kilpailutetaan
uudestaan alkuvuonna 2026.

Horninkadun saneerausurakan ensimmainen vaihe on saatu valmiiksi suunnitellusti. Toita jatkettiin viela
loppuvuoden aikana maanalaisten johtolinjojen rakentamisella.

Alkuvuodesta 2025 Vartsalan huonokuntoinen vanha 48-paikkainen venelaituri uusittiin. Vuoden aikana
peruskorjattiin kolme puistojen leikkipaikkaa ja loppuvuotena valmistui Perniodn uusi koirapuisto.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Kayttotalouteen varatut maararahat alittuivat noin 10 %:lla. Hankkeiden alku on siirtynyt loppuvuoteen,
jolloin 2025 hankerahoja jaa kayttamatta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Suurimpana riskind ovat normaalia kovemmat sadolosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapidon kustannuksia
sekd maailman tilanteesta johtuvasta epdavarmuudesta, materiaalien ja energian poikkeuksellisen nopeat
hintatason muutokset. Talousarvio on laadittu normaalien sddolosuhteiden mukaisesti seka hintojen nousu
on huomioitu maltillisesti.

2025 alkuvuoden sdaolosuhteet olivat normaalia helpommat ja muutenkin infrarakentamisen ja -
kunnossapidon kustannustaso ndyttdaa normaalisoituvan.

Hankkeiden etenemisen suurimpana riskina on eri lupaprosessien pitkat kasittelyajat, jotka ovat siirtaneet
suunniteltuja hankkeita ajallisesti eteenpain.
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Jatehuolto

Vanhat sorakuopat/ Pinta-ala (hehtaari) 12 12
Maankaatopaikka/Vastaanotettu ylijgdgmamaa (tonni) 15 850 21 360,55

Kadut ja kaavatiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt (km) 311 311
Kevyenliikenteen vaylat 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt (km) 146 147

Konekeskus, tyokoneet

Autot 31.12. (lukumaara) 3 3
Autot, kdyttotunnit kertomusvuonna (tunti) 1600 1500
Traktorit 31.12. (lukumaara) 5 4
Traktorit, kdyttotunnit kertomusvuonna (tunti) 3300 2 700
Maansiirtokoneet 31.12. (lukumaara) 4 5
Maansiirtokoneet, kdyttotunnit kertomusvuonna (tunti) 2 600 3 400

Liikenneviaylat/Paillystystyot kertomusvuonna

Paallystaminen yhteensa (m2) 89 750 70 250
Kadut ja kaavatiet; tehty uutta (m2) 12 100 4 850
Kadut ja kaavatiet; uusittu/korjattu (m2) 53200 58 200
Kevyen liikenteen vaylat yhteensa (m2) 6 150 6 300
Muut alueet yhteensa (m2) 18 300 900

Liikennevayldt/Rakennettu kertomusvuonna
Kadut ja kaavatiet (km) 1,15 1,6
Kevyen liikenteen vaylat (km) 1,07 0,5

Puistot ja muut yleiset alueet/Rakennettu, hankittu kertomusvuonna

Puistometsat (hehtaari) 0 0
Puistometsat/Yhteensd 31.12. (hehtaari) 662 662
Puistot (hehtaari) 0,1 0,3
Puistot/Yhteensd 31.12. (hehtaari) 166 166
Maisemapellot (hehtaari) 0 0
Maisemapellot/Yhteensd 31.12. (hehtaari) 2 2
Leikkipaikat (kpl) 0 0
Leikkipaikat/Yhteensd 31.12. (kpl) 79 79
Tyopajat

Henkilotyopaivat kertomusvuonna (lukumaara) 70 50

Venepaikat
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Venepaikat (kpl)

Jaiden 13ht6 (pvm)
Linjavalot sytytetty (kk)
Linjavalot sammutettu (kk)
Yksityistiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt (km)

136

27,3

10

145

6,3
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Tilapalvelut
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikko
Toiminnan kuvaus: Tilapalvelut vastaa kaupungin omistamien kiinteistéjen hoidosta, kunnossapidosta,

vuokrauksesta, korjausrakentamisesta seka uusien kiinteistojen rakennuttamisesta lukuun ottamatta
kaupungin osakeyhtididen, kiinteistoosakeyhtididen, liikelaitosten ja muiden taseyksikéiden rakennuksia.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €]

Toimintatuotot 9471832 9119185 14307 9133492 9417420  103,1% 283 928
Myyntituotot 7067 11000 0 11000 3210 29,2 % 7790
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 22 430 0 14307 14307 14307  100,0% 0
Muut toimintatuotot 9442335 9108185 0 9108185 9399902  1032% 291717

Toimintakulut 13412430 -13196207  -35103 -13231310 -13439929  101,6 % -208 619
Henkiléstskulut 2740315  -2887787 0 2887787  -2830678 98,0 % 57 109
Palvelujen ostot 4469204 4189200 35103  -4224303  -4324539  102,4% -100 236

t:\igf;t' tarvikkeet ja 5734358  -5727170 0 5727170  -5617655 98,1% 109 515
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot 468 554 -392 050 0 -392 050 667057  170,1% 1275007

TOIMINTAKATE 3940599  -4077022  -20796  -4097818  -4022509 98,2 % 75 309

II:::Il:‘c:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE 3940599  -4077022  -20796  -4097818  -4022509 98,2 % 75 309

Poistot 8964171  -9223360 0 9223360  -8768279 95,1 % 455 081

l'LLI'/KA‘tlIﬁi':n n 12904770 -13300382 20796 -13321178  -12790788 96,0 % 530 390

| Ulkoinen/Sisdinen | TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 9471832 9119185 14307 9133492 9417420 103,1% 283 928

Toimintakulut 13412430  -13 196 207 35103 -13231310 -13 439929 101,6%  -208619

TOIMINTAKATE 3940599  -4077022 20796  -4097818  -4022509 98,2 % 75309

Sisdinen

Toimintatuotot 18231416 17558 000 0 17558000 18150749 103,4 % 592 749

Toimintakulut 157905 -159 020 0  -159020  -170849 107,4 % -11 829

TOIMINTAKATE 18073510 17 398 980 0 17398980 17979900 103,3% 580 920

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
Tilapalveluissa vuosi 2025 oli hyvin kiireinen.

Paapaloasemalle tehtiin tilamuutoksia Varhan toiveesta. Moision kouluun seka Mustamaen kouluun tehtiin
salaojaremontit. Uuden jaahallin rakentaminen aloitettiin.

Useita suunnittelutoita kdynnistettiin mm. Kokkilan saunarakennus, Uskelan varhaiskasvatus- ja
kouluyksikkd, Museokokoelmien yhteisvarasto, Kaivolan koulu ja paivakoti sekd Tupurin koulun ja paivakodin
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tilaratkaisut. Lisaksi hankesuunnittelua tehtiin Halikon uuden paivakodin, palloiluhallin ja monitoimihallin
osalta.

Vuoden 2025 aikana purettiin useampi rakennus. Purkukohteina olivat Sakta, Havunkatu 2,
Kuusjoenperantie 7, Vanha Turuntie 3 ja Tupurin palanut paivakoti.

Vuoden 2025 aikana myytiin Turrintie 17 seka Pyynkuja 5-7 rivitalot.

Valaistuksen saneerauksia tehtiin mm. Halikon terveysasemalla, Halikon liikuntasalilla, alhaisten
liikuntasalilla, kiskon liikuntahallissa seka moision koulun yleisissa tiloissa. Tiloihin vaihdettiin nykyaikaiset
led-valaisimet. Kulunvalvonta kilpailutettiin ja saneerauksia ehdittiin tekemaan kaupungintalolla seka Salon
lukiolla. Kulunvalvonnan péivitykset jatkuvat vuodelle 2026. Valvomoon tehtiin useita paivityksia, jotta
automaatio-ohjaus kiinteistdissa olisi varmempaa, turvallisempaa ja energiatehokkaampaa.

Vuonna 2025 Tilapalveluissa oli henkilostomuutoksia. Uusia tyontekijoita aloitti kaksi. Energia-asiantuntija
aloitti alkuvuodesta ja uusi suunnittelusihteeri loppuvuodesta. Kiinteistdhuollossa tehtiin uusia aluejakoja.

Vanhoja tyontekijoitd elakoityi kaksi.

Suurimmat kuntotutkimukset tehtiin Tupurin koulussa, Pajulan koulussa, Palometsan paivakodissa, Halikon
lukiossa, Sinilinnun paivdkodissa, Kardavuoren paivakodissa, Uimahalli seka Salohalli.

Sahkoinen huoltokirja kilpailutettiin ja kayttoonotto aloitettiin. Kayttoonotto jatkuu vuodelle 2026.
Sarkisalokoti, Suomusjarven kirjasto ja Komisuon koulu saneerattiin maalampooén.

Henkilostolle pidettiin kehityskeskusteluja vuoden aikana.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Talous toteutui suunnitellulla tasolla. Merkittavimmat poikkeukset olivat palveluiden ostojen hienoinen
ylittyminen sekd myyntitulojen merkittava ylittyminen, johtuen kahden rivitalokohteen myynnista.

Riskit ja epdvarmuustekijat
Suurimmat riskitekijat liittyivat henkiloston riittavyyteen seka nykyisen henkilston jaksamiseen. Vajaat
resurssit esihenkildiden tasolla kuormitti esihenkildita huomattavasti. Elakditymiset ja poissaolot toivat

epavarmuutta Tilapalveluiden asiantuntijoiden seka esihenkildiden keskuuteen.

Pitkat poissaolot seka elakoitymiset kiinteistéhuollon puolella kuormitti hieman toisia kiinteisténhoitajia,
ulkoisesta avusta huolimatta.

Henkilostoresurssien riittavyyteen ja oikeaan kohdentamiseen on panostettava tulevaisuudessa tai tama
aiheuttaa jatkossa suuria vaikeuksia kiinteistdjen yllapitoon, vuosikorjauksiin seka investointeihin.

Epdvakaa maailmantilanne ei aiheuttanut merkittavaa rakennusmateriaalien hintojen nousua.
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Kunnan maaraysvallassa olevien asunto- ja kiint.yhtididen omist. asunnot

31.12,, (lukumé&ara) 1686 1686
Kunnan suoraan omist. huoneistot 31.12.

Asuinhuoneistot (lukumaara) 198 159
Asuinhuoneistot, huoneistoala (m2) 8797 7125
Asunto-osakehuoneistot (lukumé&ara) 10 10
Rakennukset ja huoneistot/Kunnan omist. rakennukset 31.12.

Yleiset rakennukset (lukumaara) 189 181
Yleiset rakennukset, kerrosala (m2) 227 810 220316
Yleiset rakennukset, tilavuus (m3) 990 818 962 688
Asuinrakennukset (lukumaara) 55 49
Asuinrakennukset, kerrosala (m2) 21569 19 897
Asuinrakennukset, tilavuus (m3) 84280 77 706
Teollisuusrakennukset (lukumaara) 1 1
Teollisuusrakennukset, kerrosala (m2) 169 169
Teollisuusrakennukset, tilavuus (m3) 1825 1825
Muut rakennukset (lukumaara) 138 138
Muut rakennukset, kerrosala (m2) 24 139 24 139
Muut rakennukset, tilavuus (m3) 103 629 103 629
Vuokralle annetut rakennukset ja huoneistot 31.12.

Rakennukset yhteensa (lukumaara) 291 291
asuinrakennukset (lukumaara) 83 83
teollisuusrakennukset (lukumaara) 1 1
liikerakennukset (lukumaara) 2 2
muut rakennukset (lukumaara) 205 205
Huoneistot yhteensa (lukumaara) 607 607
asuinhuoneistot (lukumaara) 550 550
teollisuushuoneistot (lukumaara) 11 11
liilkehuoneistot (lukumaara) 18 18

muut huoneistot (lukumaara) 28 28
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Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Vastuuhenkil6: Ravitsemis- ja puhtaanapitopaallikko

Toiminnan kuvaus: Ruokapalvelu vastaa ateriapalveluiden tuottamisesta kaupungin sisaisille asiakkaille
asiakaslahtoisesti, korkealaatuisesti ja ravitsemussuositusten mukaisesti. Palvelun tavoitteena on edistaa

terveellista ruokakulttuuria kaikissa ikaryhmissa. Puhtauspalvelut tarjoavat siivous- ja asiantuntijapalveluita
kaupungin eri toimialojen tarpeisiin.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €]

Toimintatuotot 881995 756 450 50127 806 577 846261  104,9% 39684
Myyntituotot 732 457 735 090 0 735090 723 654 98,4 % -11436
Maksutuotot 0 60 0 60 0 0,0% -60
Tuet ja avustukset 148 911 21300 50 127 71427 113972  159,6 % 42 545
Muut toimintatuotot 627 0 0 0 8 635 0,0% 8 635

Toimintakulut 13115285 -13021578  -122988 -13144566 -13313192  101,3% -168 626
Henkilastokulut 8896520  -9084 926 0 -9084926  -9102305  100,2% -17379
Palvelujen ostot -594 705 434190  -122 988 557178 616910  110,7% 59732

t:\igf;t' tarvikkeet ja 3553003  -3476222 0  -3476222  -3512551  101,0% -36329
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -70 966 -26 240 0 -26 240 81426  3103% 55186

TOIMINTAKATE 12233290 -12265128  -72861 -12337989 -12466931  101,0% -128 942

II:::Il:‘c:itustuotot ja- 0 0 0 0 2 0,0% 2

VUOSIKATE 12233290 -12265128  -72861 -12337989 -12466933  101,0% -128 944

Poistot -57 958 -60 000 0 -60 000 133489 222,5% -73 489

llﬁ';::jii':ﬂ i 12291248 -12325128  -72861 -12397989 -12600422  101,6% -202 433

| Ulkoinen/Sissinen | TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% |  Poik. €

Ulkoinen

Toimintatuotot 881995 756 450 50 127 806 577 846 261 104,9 % 39684

Toimintakulut 13115285 -13021578 122988 -13144566 -13313 192 101,3 % -168 626

TOIMINTAKATE 12233290 -12 265 128 72861 -12337989  -12 466 931 101,0 % -128 942

Sisdinen

Toimintatuotot 13681127 14164070 0 14164070 14052196 99,2 % -111874

Toimintakulut 1113089 -1236070 0 -1236070  -1160455 93,9% 75 615

TOIMINTAKATE 12568038 12 928 000 0 12928000 12891741 99,7 % -36 259

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Salossa kaynnistettiin huhtikuussa kaupungin hyvinvointikoordinaattorin ohjaamana koulujen
ylijadmaruokajaon kokeilu Hermannin ja Armfeltin kouluilla. Toimintaa laajennettiin syksyn aikana myos
Salon lukiolle seka Pernion yhtenaiskoululle. Ylijagamaruoan jakelusta vastaavat Punaisen Ristin
vapaaehtoiset.

Ravitsemispalvelut jarjestivat henkilékunnalleen Tervetta kasvua -hankkeeseen liittyvan koulutustilaisuuden,
jossa keskityttiin lasten ja nuorten ravitsemuksen edistaimiseen sekd moniammatillisen yhteistyon
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vahvistamiseen kunnissa ja hyvinvointialueilla. Henkilostélle jarjestettiin myos vuoden aikana kolme
sisdlloltadn yhtenevaista kehittamispaivaa. Niiden keskeisena tavoitteena oli tyéhyvinvoinnin vahvistaminen
ja sen jatkuva kehittaminen. Jarjestelyilla varmistettiin, etta jokaisella tyontekijalla oli mahdollisuus osallistua
yhteen kehittamispaivaan.

Vuoden aikana ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut osallistuivat ruokapalvelujen tuottamiseen useissa lasten
ja nuorten urheilutapahtumissa Salon alueella.

Puhtaanapidossa kehitettiin palvelutuotantoprosesseja muun muassa ottamalla kdytt6on kolme uutta
siivousrobottia. Niiden avulla parannetaan tyontekijéiden ergonomiaa ja tydhyvinvointia seka lisatdaan tyén
tehokkuutta. Syyskuussa puhtaanapitopalveluiden vastuualue laajeni tydvoimapalveluiden ja Kelan
yhteistoimistoon seka Salon Veden 18 puhtaanapitoa vaativaan puhdasvesikohteeseen.

Loppuvuodesta ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut saivat uuden ravitsemis- ja puhtaanapitopaallikon, joka
aloitti tehtavassaan joulukuun alussa.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa ulkoiset toimintatuotot ylittivat talousarvion 39 684 eurolla. Ulkoiset
toimintakulut puolestaan olivat 168 626 euroa talousarviota suuremmat. Toimintakatteen sitovuustaso
ylitettiin 128 942 eurolla. Kulujen ylitys kohdistuu paaasiassa henkilostékuluihin, erityisesti sijaisten
palkkoihin ja henkiloston sivukuluihin, seka koneiden, kaluston ja laitteiden korjausmenoihin.
Henkilostokuluihin ovat vaikuttaneet merkittavasti suuret sairaspoissaolot, jotka ovat lisdnneet sijaistarvetta
vakinaisen henkiloston ulkopuolelta. Lisdksi ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden ikdantyva laitekanta on
edellyttanyt ennakoitua laajempia korjaus- ja huoltotoita.

Riskit ja epavarmuustekijat

Henkiloston ikaantyvyys, sairauspoissaolot seka heikko yhteinen kielitaito aiheuttavat riskin toiminnan
laadukkaalle tuottamiselle seka sen sujuvuudelle. Keskuskeittion kiinteiston rakenteellinen ikddntyminen
seka toiminta-alueen laitekapasiteetin ikddntyminen tuo epdvarmuustekijoitd koneiden ja laitteiden korjaus-
seka huoltokustannuksiin. Muutokset asiakasmaarissa seka tilojen kaytossa muodostavat riskitekijan
toimintatuottojen maaraan.

Puhtaanapitopalvelut
Siivottavat nelict (m2) 170 000 170 000
Ravitsemispalvelut

Suoritteet (kpl) 2188170 2 035220



Vuoden 2025 investointisuunnitelman toteuma

- . Kustan_r.msarvio Talousarvio- . Toteuma -%
Proj. Selitys yhteen;:z'l'gAZOZS- TA 2025 muutokset MTA 2025 Toteuma 2025 | Poikkeama 2025 2025
nro € € € € € €

Investointimenot
10|Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Teknisen lautakunnan hankkeet

Tilapalvelut

9203|Vuohensaaren kehittaminen 0 0 0 0 -38 816 -38 816 -

9204 |Energiasédastokorjaukset -3 000 000 -600 000 0 -600 000 -1 051 507 -451 507 175 %

9205|Kiinteistéjen hélytysjérjestelmét -700 000 -300 000 0 -300 000 -273 227 26 773 91 %

9208|Sisailmakorjaukset -2 100 000 -500 000 0 -500 000 -539 003 -39 003 108 %
9214|Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjaukset -80 000 -40 000 0 -40 000 -46 073 -6 073 115 %
9224|Lammitystapamuutokset -2 200 000 -1 000 000 0 -1 000 000 -820 536 179 464 82 %
9244|Satamakatu 9 korjaukset 0 0 0 0 -370 -370 -
9248|Uimahallin peruskorjaus -800 000 -300 000 0 -300 000 -85 048 214 952 28 %
9252]Urheilutalon tilaratkaisut -40 000 -40 000 0 -40 000 -8 240 31 760 21 %
9257]Salohallin korjaukset -330 000 -330 000 0 -330 000 -224 574 105 426 68 %
9249]Moision koulun valaistuksen ja talotekniikan saneeraus 0 0 0 0 -682 -682 -
9263|Paapaloaseman tilamuutokset -100 000 -100 000 0 -100 000 -112 908 -12 908 113 %
9264|Supina / Ropina putkisaneeraus -60 000 -60 000 0 -60 000 -80 216 -20 216 134 %
9266|Mustaméen koulun hulevesi- ja salaojajarjestelmien uusiminen -150 000 -150 000 0 -150 000 -143 155 6 845 95 %
9267|Musiikkiopiston Kérjen talon alapohjan ja julkisivun korjaustyot -100 000 -100 000 70 000 -30 000 0 30 000 0 %
9268|Hermannin veteraanipajan julkisivukorjaus -100 000 -100 000 -70 000 -170 000 -179 240 -9 240 105 %
9269|Muurlan koulun 2. kerroksen lattiapinnoitteen uusiminen -50 000 -50 000 0 -50 000 -54 290 -4 290 109 %
9270|Moision koulun hulevesi- ja salaojajarjestelmien uusiminen -160 000 -160 000 0 -160 000 -236 934 -76 934 148 %
9096]Salorankatu 10 remontti 0 0 -250 000 -250 000 -247 543 2 457 99 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -9 970 000 -3 830 000 -250 000 -4 080 000 -4 142 363 -62 363 102 %
111 KI/Rakennukset yhteensa -9 970 000 -3 830 000 -250 000 -4 080 000 -4 142 363 -62 363 102 %
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Kustannusarvio Talousarvio- Toteuma -%
Proj. Selitys yhteen:?;ZTgAZOZS- TA 2025 muutokset MTA 2025 Toteuma 2025 | Poikkeama 2025 2025
nro € € € € € €
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Teknisen lautakunnan hankkeet
Liikennevaylat
9351]Uudelleen paallystettavat kadut -3 000 000 -900 000 0 -900 000 -916 453 -16 453 102 %
Katuinfran saneeraus
9352]|Keskustan paavaylien kehittaminen -500 000 -250 000 0 -250 000 -12 810 237 190 5 %
9327]Juustomestarintie rakentaminen -160 000 -80 000 0 -80 000 -62 157 17 843 78 %
9328|Putolankuja rakentaminen -80 000 -80 000 0 -80 000 -83 012 -3 012 104 %
9402|Huonokuntoiset jalkakaytavét ja kevyenliik.vaylat -550 000 -250 000 0 -250 000 -203 485 46 515 81 %
9413 Meriniityn katuymparistén saneeraus -1 870 000 -50 000 0 -50 000 0 50 000 0%
9415]|Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus -600 000 -150 000 0 -150 000 -140 852 9 148 94 %
9416|Muu katurakentaminen -250 000 -50 000 0 -50 000 -46 892 3108 94 %
9431|Uuden tieliikennelain mukaiset liikennemerkit -250 000 -50 000 0 -50 000 -15 290 34 710 31 %
9432]Pernién kevyen liikenteen siltayhteyden saneeraus -240 000 -240 000 -165 000 -405 000 -62 828 342 172 16 %
9434|Tehdaskadun/Tehdaskujan/Meriniitynkadun kiertoliittyma -150 000 -150 000 -222 320 -372 320 -268 617 103 703 72 %
9436|Pydratieverkoston kehittaminen -375 000 -75 000 0 -75 000 -13 027 61 973 17 %
9438|Liikenneturvallisuuden ja esteettémyyden parantamishankkeet -300 000 -75 000 0 -75 000 -69 964 5036 93 %
9440|Horninkadun saneeraaminen -1 500 000 -750 000 -250 000 -1 000 000 -1117 980 -117 980 112 %
9446|Siltojen perusparannus -250 000 -75 000 75 000 0 0 0 -
9447|Vuohensaarensilta -410 000 -60 000 0 -60 000 -2728 57 272 5 %
Katuvalaistus
9502|Katuvalaistuksen saneeraus yhdessé Lounea/Caruna -100 000 -50 000 0 -50 000 -44 431 5 569 89 %
9503|Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa) -400 000 -200 000 0 -200 000 -196 357 3643 98 %
9574|Salonjoen varren valaistuksen uusiminen -50 000 -50 000 0 -50 000 -19 739 30 261 39 %
Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa
9512|Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa -250 000 -50 000 0 -50 000 -2 558 47 442 5 %
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Kustannusarvio Talousarvio- Toteuma -%
Proj. Selitys yhteen:?;ZTgAzozs- TA 2025 muutokset MTA 2025 Toteuma 2025 | Poikkeama 2025 2025
nro € € € € € €
Puistot
9521|Heikkokuntoiset puistot -625 000 -125 000 0 -125 000 -140 733 -15733 113 %
9529|Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen -1 420 000 -1 000 000 0 -1 000 000 -212 552 787 448 21 %
9587|Kirkkopuiston kulkuyhteyksien parantaminen -120 000 -60 000 0 -60 000 -51 906 8 094 87 %
9588|Viitanlaakson ja -nummen viheralueiden kehittdéminen -85 000 -85 000 0 -85 000 -83 461 1539 98 %
9559|Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutostyot -560 000 -60 000 0 -60 000 -24 138 35 862 40 %
9568|Pesdlammen- ja padon kunnostus -165 000 -100 000 0 -100 000 -19 308 80 692 19 %
9590|Norpanpuiston leikkipaikan saneeraus -90 000 -90 000 0 -90 000 -84 057 5943 93 %
9591 |Kuhilaspuiston leikkipaikan saneeraus -60 000 -60 000 0 -60 000 -56 672 3328 94 %
9592|Torpanmaentien leikkipaikan saneeraus -55 000 -55 000 0 -55 000 -40 405 14 595 73 %
9573|Pernion keskustan puistojen yleissuunnitelman laadinta -30 000 -30 000 0 -30 000 0 30 000 0%
Venepaikat
9441|Salon venevaylén ruoppaus -1 000 000 -500 000 250 000 -250 000 -84 186 165 814 34 %
9530|Venelaitureiden peruskunnostus, Vartsala -135 000 -135 000 0 -135 000 -109 272 25728 81 %
Tilapalvelut
9567|Koulujen ja péaivakotien pihojen kunnostaminen -1 000 000 -200 000 0 -200 000 -351 622 -151 622 176 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -16 630 000 -6 135 000 -312 320 -6 447 320 -4 537 492 1909 828 70 %
113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -16 630 000 -6 135 000 -312 320 -6 447 320 -4 537 492 1909 828 70 %
116 KI/Koneet ja kalusto
Teknisen lautakunnan hankkeet
Infrapalvelut
9443|Katujen kunnossapidon tydlaitteet -60 000 -60 000 0 -60 000 -56 940 3 060 95 %
Tilapalvelut -
9653|Tilapalvelukeskus -500 000 -100 000 55 000 -45 000 0 45 000 0%
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
9651|Ravitsemispalvelut -340 000 -60 000 -55 000 -115 000 -113 798 1202 99 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -900 000 -220 000 1] -220 000 -170 738 49 262 78 %
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -900 000 -220 000 1] -220 000 -170 738 49 262 78 %
Korvausinvestoinnit yhteensa -27 500 000 -10 185 000 -562 320 -10 747 320 -8 850 593 1 896 727 82 %
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Kustannusarvio Talousarvio- Toteuma -%
Proj. Selitys yhteensa TA2025- TA 2025 MTA 2025 Toteuma 2025 | Poikkeama 2025 °
2029 muutokset 2025
nro € € € € € €
20|Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Teknisen lautakunnan hankkeet
Katuinfran saneeraus
9558|Joukkoliikenteen infra ja pysakit -250 000 -50 000 0 -50 000 -49 471 529 99 %
Tilapalvelut
0676 Armfeltin koulun lahiliikuntapaikan ja koulun yhteydessé olevan liikunta-alueen 500 000 0 0 0 3630 3630 _
perusparannus
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -750 000 -50 000 (1] -50 000 -53 101 -3101 106 %
213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensd -750 000 -50 000 (1] -50 000 -53 101 -3 101 106 %
Laajennusinvestoinnit yhteensa -750 000 -50 000 0 -50 000 -53 101 -3 101 106 %
30| Uusinvestoinnit
311 UI/Rakennukset
Teknisen lautakunnan hankkeet
Tilapalvelut
9058|KOM ostot hallinto- ja laitosrakennukset (Salorankatu 10) 0 -470 000 -470 000 -470 000 0 100 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa 1] V] -470 000 -470 000 -470 000 V] 100 %
311 UI/Rakennukset yhteensa (1] 0 -470 000 -470 000 -470 000 (1] 100 %
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Kustannusarvio Talousarvio- Toteuma -%
Proj. Selitys yhteen:?;ZTgAzozs- TA 2025 muutokset MTA 2025 Toteuma 2025 | Poikkeama 2025 2025
nro € € € € € €
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Teknisen lautakunnan hankkeet
Kaava-alueet
9311)Uudet kaava-alueet -2 100 000 -100 000 0 -100 000 0 100 000 0 %
9316|Halikonrinne -1 240 000 -40 000 0 -40 000 -28 586 11 414 71 %
9329|Tammipuisto, Mathildedal -200 000 -100 000 0 -100 000 -19 415 80 585 19 %
9330|Kartanorinteen alue, Teijo -200 000 -100 000 0 -100 000 -58 109 41 891 58 %
9331|Salon sokerin alue -700 000 -100 000 0 -100 000 0 100 000 0%
Liikennevaylat
9350]Uusien alueiden asfaltointi -700 000 -100 000 0 -100 000 -98 336 1 664 98 %
Katuinfran saneeraus
9422|Helenansilta -660 000 -60 000 -150 000 -210 000 -108 491 101 509 52 %
9423|Lumenkaatopaikat -30 000 -30 000 0 -30 000 -3 094 26 906 10 %
9428|Ratapihan alikulku -2 450 000 -150 000 150 000 0 0 0 -
Katuvalaistus
9500JUuden katuvalaistuksen rakentaminen -280 000 -70 000 0 -70 000 -69 101 899 99 %
Puistot
9589|Pernion kirkonkylan koirapuisto -70 000 -70 000 0 -70 000 -94 974 -24 974 136 %
Tilapalvelut
9563|S&hkoautojen latauspisteiden asennus -400 000 -80 000 -80 000 -39 349 40 651 49 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -9 030 000 -1 000 000 V] -1 000 000 -519 455 480 545 52 %
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -9 030 000 -1 000 000 1] -1 000 000 -519 455 480 545 52 %
Uusinvestoinnit yhteensa -9 030 000 -1 000 000 -470 000 -1 470 000 -989 455 480 545 67 %
Investointimenot yhteensa -37 280 000] -11 235 000 -1 032 320] -12 267 320 -9 893 149 2374171 81 %
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Kustannusarvio Talousarvio- Toteuma -%
Proj. Selitys yhteensa TA2025- TA 2025 MTA 2025 Toteuma 2025 | Poikkeama 2025 °
2029 muutokset 2025
nro € € € € € €
Investointitulot
10|Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset
Teknisen lautakunnan hankkeet
9224|Lammitystapamuutokset 0 0 0 0 396 060 396 060 -
9263|Paapaloaseman tilamuutokset 0 0 112 908 112 908 -
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa V] V] V] V] 508 968 508 968 -
111 KI/Rakennukset yhteensa o (1] (1] (1] 508 968 508 968 -
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Teknisen lautakunnan hankkeet
9512|ELYn yhteishankkeet 100 000 20 000 20 000 -20 000 0 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa 100 000 20 000 o 20 000 o -20 000 0 %
113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet 100 000 20 000 1] 20 000 1] -20 000 0 %
Korvausinvestoinnit yhteensa 100 000 20 000 0 20 000 508 968 488 968| 2545 %
Investointitulot yhteensa 100 000 20 000 0 20 000 508 968 488 968 2545 %
[ Jinvestoinnit, netto -37 180 000] -11215000] -1032320] -12247320] -9384 181 2863139 77 %




