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Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelmat

[ Ulkoinen | _TP2024 | _TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025| Tot.% | _Poik €|

Toimintatuotot 1817907 1540350 39 008 1579 358 1896 460 120,1 % 317 102
Myyntituotot 969 475 892 100 0 892 100 901774 101,1% 9674
Maksutuotot 27 349 20 000 0 20 000 24 707 123,5% 4707
Tuet ja avustukset 334182 220080 39008 259 088 474723  183,2% 215635
Muut toimintatuotot 486 901 408 170 0 408 170 495 257 121,3 % 87 087

Toimintakulut -7999284  -8296 925 -95707 -8392632 -8652883 103,1%  -260 250
Henkilostokulut -4 820 560 -4 843 665 0 -4 843 665 -5085 328 105,0 % -241 663
Palvelujen ostot -1496336  -1609 530 -95707 -1705237 -1681414 98,6 % 23824
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1039 340 -1114 420 0 -1114 420 -1166 712 104,7 % -52 292
Avustukset -425 472 -432 000 0 -432 000 -431 631 99,9 % 369
Muut menot -217 576 -297 310 0 -297 310 -287 798 96,8 % 9512

TOIMINTAKATE -6 181 377 -6 756 575 -56 699 -6 813 274 -6 756 423 99,2 % 56 852

Rahoitustuotot ja -kulut -80 0 0 0 -375 0,0% -375

VUOSIKATE -6 181 457 -6 756 575 -56 699 -6 813 274 -6 756 797 99,2 % 56 477

Poistot -588 691 -609 170 0 -609 170 -619 035 101,6 % -9 865

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -6 770 148 -7 365 745 -56 699 -7 422 444 -7 375 832 99,4 % 46 612

| Ulkoinen ja Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM 2025 | MTA2025 | _ TP2025 | Tot.% | Poik. €

Toimintatuotot 1994 552 1677 240 39 008 1716 248 2064528 120,3% 348 280
Myyntituotot 1007 580 932 500 0 932 500 936890 100,5% 4390
Maksutuotot 27 349 20 000 0 20 000 24707 123,5% 4707
Tuet ja avustukset 334182 220080 39 008 259 088 474723 1832% 215635
Muut toimintatuotot 625 440 504 660 0 504 660 628208 124,5% 123 548

Toimintakulut -13098323 -13 368425 -95707 -13464132 -13892568 103,2% -428436
Henkildstokulut -4 820 560 -4 843 665 0 -4 843 665 -5085328 105,0% -241663
Palvelujen ostot -2 623511 -2736 160 -95 707 -2831867 -2 807 242 99,1 % 24 625
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1042 720 -1114 420 0 -1114 420 -1171672 105,11 % -57 252
Avustukset -425 472 -432 000 0 -432 000 -431 631 99,9 % 369
Muut menot -4186 061 -4 242 180 0 -4242 180 -4396696 103,6% -154516

TOIMINTAKATE -11103771 -11 691 185 -56699 -11747884 -11828040 100,7 % -80 156

Verotulot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,0% 0

Rahoitustuotot ja -kulut -80 0 0 0 -375 0,0% -375

VUOSIKATE -11103851 -11691 185 -56699 -11747884 -11828415 100,7 % -80 531

Poistot -588 691 -609 170 0 -609 170 -619035 101,6 % -9 865

TILIKAUDEN TULOS -11692542  -12 300 355 -56 699 -12357054 -12447450 100,7 % -90 396

Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0,0 % 0

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -11 692542  -12 300 355 -56699 -12357054 -12447450 100,7 % -90 396
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| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | WMTA2025 | _ TP2025| _ Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 1817907 1540 350 39008 1579358 1 896 460 120,1 % 317 102
Toimintakulut -7 999 284 -8296 925 -95 707 -8392 632 -8 652 883 103,1 % -260 250
TOIMINTAKATE -6 181 377 -6 756 575 -56 699 -6 813 274 -6 756 423 99,2 % 56 852
Sisdinen

Toimintatuotot 176 645 136 890 0 136 890 168 068 122,8% 31178
Toimintakulut -5099 039 -5071 500 0 -5071 500 -5 239 686 103,3 % -168 186
TOIMINTAKATE -4 922 394 -4 934 610 0 -4 934 610 -5071 618 102,8 % -137 008

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkilo:

Kulttuuripaallikko, Liikuntapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Vapaa-aikapalvelut jarjestaa kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, museo-, ja liikuntapalveluja,
joita ohjaa erityiset lait palveluiden tuottamisesta. Nama lait perustavat Suomen kuntalakiin, alojen
erityislakeihin asukkaiden hyvinvoinnin edistamisesta seka kaupunkistrategian keskeisiin hyvinvoinnin
edistamisen linjauksiin. Salon kaupungin vapaa-aikapalvelut toteuttaa kaupungin strategian mukaisia
palveluja, joilla edistetddan mm. terveen elaman ja hyvinvoinnin tukemista, vahvistetaan kuntalaisten
osallistumista seka yhteisollisyytta ja kulttuurisia perusarvoja korostavia aktiiviseen elamantapaan

seka yksilon osallistumiseen kannustavia toimia.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €]

Toimintatuotot 150 0 283 283 283 99,9 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 150 0 283 283 283 99,9 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -47 500 -18 263 -694 -18 957 -45 545 240,3 % -26 588
Henkildstokulut -40 822 14 587 0 14 587 -34 658 -237,6 % -49 245
Palvelujen ostot -6 599 -32 850 -694 -33544 -10 715 31,9% 22 829

taA\i;f;t, tarvikkeet ja 0 0 0 0 24 0,0% 24
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -79 0 0 0 -148 0,0% -148

TOIMINTAKATE -47 350 -18 263 -411 -18 674 -45 262 242,4 % -26 588

IF((z::::itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -47 350 -18 263 -411 -18 674 -45 262 242,4 % -26 588

Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0

TILIKAUDEN

= - = - = 9 o
YLI/ALDAAMA 47 350 18 263 411 18674 45 262 242,4 % 26 588
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| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | WMTA2025 | _ TP2025| _ Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 150 0 283 283 283 99,9 % 0
Toimintakulut -47 500 -18 263 -694 -18 957 -45 545 240,3 % -26 588
TOIMINTAKATE -47 350 -18 263 -411 -18 674 -45 262 242,4 % -26 588
Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -404 -850 0 -850 -143 16,8 % 707
TOIMINTAKATE -404 -850 0 -850 -143 16,8 % 707

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuoden 2025 keskeiset tavoitteet liittyivat asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen, kulttuurisen ja
liikunnallisen elamantavan mahdollisimman kattavaan saatavuuteen ja palveluiden turvaamiseen, seka
tilojen vuokrausperiaatteiden yhtenaistamiseen.

Tavoitteisiin paastiin esimerkiksi esteettoman kuntosalin ja kulttuuriluotsitoiminnan kehittamisen ansiosta
hyvin. Koko kaupungin tasolla tapahtuva tilojen vuokrausperiaatteiden yhtenadistaminen on aloitettu. Seka
kulttuuri- etta liikuntapalveluita on saatu hyvin saavutettaviksi koko Salon alueella. Toimintaa ohjasivat
kaupungin strategian ja kunkin yksikon lainsaadannollisen taustan lisaksi esimerkiksi Salon kulttuuriohjelma
ja talousarviossa asetetut painopisteet.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat
Talouden toteumassa ei ollut olennaisia poikkeamia.
Riskit ja epavarmuustekijat

Vuoden 2025 merkittavimmiksi riskeiksi merkittiin kdytossa olevan kiinteistokannan korvausvelka ja
uusimisen tarve, seka henkildoston riittdavyys tilanteessa, jossa tyollisyysvarojen kaytto palkkamenoihin ei
enaa ollut mahdollista ja jossa testamenttivaroin palkattua henkil6stda ei ollut saatu vakinaistettua.

Uusia rakennuskohteita ja nykyisten korjausta on edistetty, mutta haasteita on edelleen. Tydllisyysvaroin
palkattu henkilosto on suurelta osin saatu vakinaistettua. Sen sijaan testamenttivaroin palkatusta ja
toiminnan kannalta valttamattomasta henkilostosta suuri osa jai vakinaistamatta, vaikka osalle saatiinkin
jatkoa. Tama nakyy vuoden 2026 toiminnassa. Testamenttivarojen kayttoa tulee rajata niin, etta silla
toteutetaan ajallisesti rajattuja projekteja valttamattomien tyotehtavien sijaan.
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Kulttuuripalvelut
Yleisen kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild: Kulttuuripaallikko

Toiminnan kuvaus: Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kuntien kulttuuritoimintalain (166/2019) mukaista
toimintaa. Toimintaa tuotetaan jarjestamalla tapahtumia, osallistumalla muiden jarjestamiin tapahtumiin ja
tukemalla salolaisia tai salolaisille suunnattuja tapahtumia. Toiminta on luonteeltaan mahdollistavaa ja
toimintaa edistavaa, eli resursseista suurin osa kaytetdan muiden tuottaman toiminnan tukemiseen.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €]

Toimintatuotot 47 039 52 700 1638 54 338 58 518 107,7 % 4180
Myyntituotot 4062 5000 0 5000 2768 55,4 % -2232
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 42 977 47 700 1638 49 338 55750 113,0% 6412
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -678 478 -745 223 -4 020 -749 243 -738 168 98,5 % 11 075
Henkilostokulut -209 051 -267 933 0 -267 933 -276 817 103,3 % -8 884
Palvelujen ostot -210 374 -211 990 -4 020 -216 010 -197 148 91,3 % 18 862

. :\:;‘f;t tarvikkeet ja -5544 -2500 0 -2500 -2028 81,1% 472
Avustukset -251700 -260 000 0 -260 000 -256 700 98,7 % 3300
Muut menot -1 809 -2 800 0 -2 800 -5474 195,5 % -2674

TOIMINTAKATE -631439 -692 523 -2 382 -694 905 -679 649 97,8 % 15 255

'F({la‘::l:itustuotot ja- 0 0 0 0 3 0,0% 8

VUOSIKATE -631439 -692 523 -2 382 -694 905 -679 657 97,8 % 15 248

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

::.IEI/KAALK.?;'I\\‘/I A -631439 -692 523 -2 382 -694 905 -679 657 97,8 % 15 248

| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 | Tot.% | Poik €

Ulkoinen

Toimintatuotot 47 039 52 700 1638 54 338 58 518 107,7 % 4180

Toimintakulut -678 478 -745 223 -4 020 -749 243 -738 168 98,5 % 11075

TOIMINTAKATE -631439 -692 523 -2 382 -694 905 -679 649 97,8 % 15 255

Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -28 287 -24 460 0 -24 460 -41 746 170,7 % -17 286

TOIMINTAKATE -28 287 -24 460 0 -24 460 -41 746 170,7 % -17 286

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kuntien kulttuuritoimintalain (166/2019) mukaista toimintaa. Vuoden
aikana eri puolilla Saloa jarjestettiin lahes 900 tapahtumaa tai tilaisuutta, joissa oli kavijoita yhteensa noin
79.000 kavijaa. Maarat on keratty sekd omasta etta yleisten kulttuuripalveluiden rahoituksen piirissa
olevasta toiminnasta (kulttuurin yleis-, kohde- ja idea- ja tilatuen avustukset, ostopalvelut ja
yhteisty6sopimukset). Kavijamaarassa oli noin 6.500 kdynnin lisdys, mika selittyy teattereiden suuremmilla
produktioilla ja Wiurilan kesan joka toinen vuosi toteutettavalla suuremmalla nayttelylld ja osin myos
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luotsitoiminnan kehittymiselld. Toimintaa toteutettiin yhteistydssa kaupungin eri palvelualueiden, noin 50
paikallisen kulttuuri- ja taideyhdistyksen seka yli 50 muun toimijan tai taiteilijan kanssa.

Vuoden 2025 talousarviossa merkittavimmiksi tavoitteiksi merkittiin

¢ VYleiset kulttuuripalvelut edistdaa toiminnallaan kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja
monipuolista kayttoa, luo edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja luovan talouden
kasvulle, edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja
kulttuurikasvatukselle seka edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista.

o Lisaksi yksikko edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta
ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja
kansainvilista toimintaa. Toimintaa ohjaa kuntien kulttuuritoimintalaki (166/2019).

e Kulttuuriluotsi-toiminnan ensimmaiset kdytdnnon tydpajat jarjestetdan syksylla 2024 ja vuoden 2025
aikana luotsitoimintaa kehitetdan ja vakiinnutetaan. Solmimme yhteistydsopimuksia luotsitoiminnan
edistamiseksi ja tuomme luotsien avulla kulttuurin yha useamman salolaisen saavutettavaksi.

e Esittdvan taiteen tilan suunnittelulla tullaan vastaamaan pitkaan podettuun tarpeeseen saada monia
kayttajia palveleva, sopivan kokoinen tila kaupungin jarjestamille ja mahdollisuuksien mukaan myds
kaupallisille kulttuuritapahtumille.

Tavoitteista ensimmaiseen vastattiin tapahtumien ja kavijamaarien valossa hyvin. Kulttuurin ja taiteiden
hyvinvointivaikutuksia heijastavat seka aikaansaatu prosenttitaideperiaate etta kulttuuriluotsitoiminta.
Esittdvan taiteen tarpeesta ja toteutusvaihtoehdoista keskusteltiin vapaa-ajanlautakunnassa laajasti ja asia
on kaupunginhallituksen poydalla.

Vuoden 2025 talousarviossa riskeiksi nimettiin rahoituksen ja asenneilmapiirin ennakoimattomuus valtion
tekemien paatosten vuoksi ja se, etta kulttuurin ja taiteen vaikutuksia kaupunkikehitykseen, elinvoimaan ja
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen ei tunnisteta kaupunkiorganisaation sisalla. Ensimmainen riskeista
on valitettavasti ennallaan, mutta hyvinvointikertomukseen ollaan saamassa kulttuurihyvinvoinnista kertovia
mittareita.

Talousarvion painopisteisiin vastattiin seuraavasti:

e Esittavan taiteen tilan tarvekartoitus ja vaihtoehtoiset toteutustavat esiteltiin lautakunnalle
(elinvoimainen Salo).

¢ Salon kulttuuriohjelmaa jalkautettiin, erityisesti markkinointia kehitettiin (elinvoimainen Salo).

e Kulttuurihyvinvointia kehitettiin kulttuuriluotsien avulla ja kytkettiin kaupungin
hyvinvointisuunnitelmaan kulttuurihyvinvoinnin tavoitteita. Lisaksi oltiin mukana Varhan vetamassa
omaishoitajien hyvinvointiin liittyvassa rahoitushaussa (kestavan talouden Salo).

Lastenkulttuuripalveluiden kehittadmista jatkettiin Lapsiystavallinen kunta -ohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat
Talouden toteumassa ei ollut olennaisia poikkeamia.
Riskit ja epavarmuustekijat

Kulttuuripalveluiden kehittaminen vaatii seka varoja etta yli hallintoalueiden menevaa yhteistyota. Valtion
paatokset ovat olleet kulttuurin rahoitukselle ja kulttuuri-ilmapiirille haasteellisia, joten kaupungin omaan
paatoksentekoon kohdistuu suuria odotuksia. Lisaksi esimerkiksi avustusjarjestelmien kehittdaminen ja osin
myos kulttuurin toimintaedellytyksiin liittyvat yleiset tilajarjestelyt vaativat laajaa yhteistyota. Tama tyo on
vasta alussa. Salon ja sen alueella olevien entisten kuntien perinteet tekevat yhtendisten toimintatapojen
muodostamisen vaikeaksi. Lisdksi yksittdiset uudet ratkaisut esimerkiksi kaupungin tilojen vuokraamisesta
eivat aina ole toisaalla sovittujen toimintatapojen mukaisia.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Avustukset
Avustetut kohteet (yleis- ja kohdeav.) 55 50
Jaetut avustukset yhteensa 251700 255 700

Jaetut avustukset asukasta kohti

Muut tilaisuudet

Osallistuneet 49 488 58 390
Tilaisuudet 601 697
Palvelusopimusten tilaisuudet

Tilaisuudet 193 185

Osallistuneet 23053 20 685
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Museopalvelut

Vastuuhenkil: Museonjohtaja

Toiminnan kuvaus: Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistaa Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén
sailymista, kehittymista ja esille saattamista. Samalla museopalvelut vahvistaa ihmisen identiteetin kasvua ja
muotoutumista.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €]

Toimintatuotot 291452 185 100 6283 191 383 319351 1669 % 127 968
Myyntituotot 31278 28 000 0 28 000 41515 1483 % 13515
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 124 090 33100 6283 39383 118416  300,7 % 79 033
Muut toimintatuotot 136 083 124 000 0 124 000 159420  128,6% 35420

Toimintakulut 1288393  -1399727  -15415  -1415142  -1504766 106,33 % -89 624
Henkilastokulut 770411 753577 0 753577 860542 1142 % -106 965
Palvelujen ostot 287522 356680  -15415 372095 -360 766 97,0% 11329

. :\:;‘f;t tarvikkeet ja -110 497 -125220 0 -125220 153894  122,9% 28674
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -119 962 -164 250 0 -164 250 -129 564 78,9 % 34 686

TOIMINTAKATE 996941  -1214627 9132  -1223759  -1185415 96,9 % 38344

Es::::it“sw““ ja- -80 0 0 0 -330 0,0% -330

VUOSIKATE 997021  -1214627 9132  -1223759  -1185745 96,9 % 38014

Poistot -39 469 -38730 0 -38730 -21663 55,9 % 17 067

1:.IEI/KAAL:$§|I\\‘/|A 1036490  -1253357 9132 -1262489  -1207407  956% 55 082

| Ulkoinen/Sissinen | TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | TP2025 |  Tot.% |  Poik. €

Ulkoinen

Toimintatuotot 291 452 185 100 6283 191383 319351 166,9 % 127 968

Toimintakulut 1288393 -1399727 115415  -1415142  -1504 766 106,3 % -89 624

TOIMINTAKATE 996941  -1214 627 9132  -1223759  -1185415 96,9 % 38344

Sisdinen

Toimintatuotot 819 0 0 0 1184 0,0% 1184

Toimintakulut -292 226 -303 360 0 -303 360 293336 96,7 % 10 024

TOIMINTAKATE -291 407 -303 360 0 -303 360 292 151 96,3 % 11209

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
Museopalveluiden painopisteet 2025 oli talousarviossa maaritelty seuraavasti:
Sisdllontuotannossa perustoiminnan yllapitdminen esine- ja ty6terveysturvallisesti.

2025 tapahtuneet henkilostolisdykset seka taidemuseon sisdllontuotannossa etta taidemuseon ja
elektroniikkamuseon yleisdpalvelussa ovat muokanneet merkittavasti museoiden toimintakulttuuria ja
tyotapoja sekd tehtavankuvia. Ty6ta on pystytty paremmin osoittamaan kohtuullinen maara tyontekijaa
kohden. Erittdin kuormittavaa tyo on edelleen historiallisen museon paikallismuseoissa, missa tyon maara ja
resurssit eivat kohtaa toisiaan. Lisaa kuormitusta aiheutuu maardaikaisen museonmestarin tehtavan
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paatyttya vuoden 2025 lopussa.

Yleisotyon uusien kumppanuuksien vakiinnuttaminen ja poikkihallinnolliset, palvelua vahvistavat ja
monipuolistavat kdytannot

Poikkihallinnollisia palvelua vahvistavia ja monipuolistavia kdytantoja jatkettiin edelleen kansalaisopiston ja
nuorisopalveluiden seka Salon seudun ammattiopiston kanssa. Myds Elektroniikkamuseon ystavayhdistys ja
Veturitallin ystavat ry toimivat yha enenevassa maarin yleisotydn yhteistyokumppaneina. Molempien
yhdistysten hallitusten kokouksiin osallistuu museon edustaja.

Kokoelmien hallinnointi

Museoiden yhteisvarastohanke eteni joulukuussa vuoden 2026 talousarvion valtuustokasittelyssa
rakentamispaatdkseen. Paatos ohjaa museoiden kokoelmatyon eri toimenpiteitd moniksi vuosiksi eteenpain.

Tyks Salon sairaalaan sijoitettiin kevaalla uuden sairaalaosan avautuessa kaikkiaan 29 kokoelmateosta.
Yhteistyo sairaalan kanssa jatkuu ja tdydentava taidesijoitus tehdaan, kun rakennuksen loppuosa valmistuu
2027. Yhteistyo Varsinais-Suomen hyvinvointialue Varhan kanssa jatkui muuten ennallaan.
Kiinteistokohtaisten talletussopimusten kirjaaminen saatiin melkein valmiiksi vuoden 2025 aikana. Teoksia
on sopimusten mukaan Varhan kiinteistdissa yhteensa 272 kappaletta.

Historiallinen museo edisti merkittavasti kokoelmien hallinnointia ja tuntemusta vuoden aikana.
Ostopalveluna tyoskennellyt konservaattori puhdisti Tromperin museon esineiston seka pakkasi osan
Suomusjarven museon esineistosta suojaan vesikattoremonttien tielta. Elektroniikkamuseossa luetteloitiin
ostopalvelutydna matkapuhelinkokoemaa.

Paikallismuseosuunnitelman ja elektroniikkamuseon kehityssuunnitelman edistaminen

Henkilostomuutosten vuoksi elektroniikkamuseon kehityssuunnitelmaa ei pystytty edistamaan vuoden
aikana. Museon kaikki tehtavat jaettiin tyontekijoiden kesken uudelleen. Paikallismuseosuunnitelmaa alettiin
edistaa syksylla 2025 tapaamalla ja kuulemalla kotiseutuyhdistyksia ja alueellista vastuumuseota Turun
museokeskusta. Paikallismuseosuunnitelma saatetaan valmiiksi 2026 aikana.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Salon museoissa 2025 toiminnallisesti painopiste oli taidemuseo Veturitallissa uusien tehtavankuvien ja
tyoprosessien hiomisessa seka nayttelytoiminnan yllapidossa ja Salon historiallisessa museossa
kokoelmaty6ssa. Ostopalveluina hankittiin mm. kokoelmien inventointiin ja huoltoon liittyvaa tyota,
nayttelyrakentamista ja museopedagogista yleisotyota. Yhdistyksilta hankittiin ostopalveluna
paikallismuseoiden kesdaukipitoa. Investointina hankittiin Pernion museoon poliisin edellyttamat
turvavitriinit uusittavalle asendyttelylle. Vitriinien varustelu ja nayttelyrakennus jatkuu kevaan 2026.
Nayttelyista ja tapahtumista viestittiin vuoden aikana eri sahkoisilla alustoilla ja printtimediassa. Yleisolla oli
vapaa paasy joka kuukauden ensimmainen perjantai elektroniikkamuseoon ja taidemuseon nayttelyihin.
Museopalvelujen tuotto-odotukset toteutuivat ja taidemuseon kavijamaaraa (28 631) saatiin kasvatettua
edellisestd vuodesta (23937). Historiallinen museo puolestaan saavutti jalleen kavijaennatyksensa (23440),
erityisesti Kurpitsaviikko-tapahtuman siivittdmana. Historiallinen museo on kuuden viime vuoden aikana yli
kaksinkertaistanut kavijamaaransa.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Museoesineistdn sailytysolosuhteet ovat puutteelliset, esineistdd tuhoutuu ja kulttuuriperintéa menetetaan.
Tilojen huono kunto ja esineiston hajallaan olo vaikeuttavat tydta merkittavasti.

Riski toteutuu kaytannossa koko ajan. Nykyisten sailytystilojen huono kunto ja esineiston hajallaan olo
vaikeuttavat ja hidastavat tyota merkittavasti. Historiallisen museon kokoelmasta ei saada valmistettua
ndyttelysisaltdja ja sen kasittely on erittdin hankalaa. Kiikalan museon inventointia ei edelleenkaan ole
pystytty terveysturvallisesti jarjestamaan. Riskia voidaan pienentaa vasta uuden kokoelmavaraston
valmistumisen jalkeen.

Museopalvelut on joutunut toimimaan erittain niukoilla vakinaisen henkildston resursseilla hyvin pitkaan, yli
10 vuotta. Tama on johtanut henkiléston uupumiseen. Samaan aikaan esim. taidemuseo Veturitallin brandi
on kasvanut vahvaksi ja tunnetuksi ja paine tuottaa laadukasta sisaltoa on kasvanut. Uupumuksen
purkamiseen ei talla hetkelld ole kaytossa riittavasti valineita ja vaylid, uupuneena sisadllontuotanto on
vaikeaa. Uupumuksen vuoksi kohteiden avoinna pito ei ole varmalla pohjalla, tdma luo negatiivista
kehityksen kierrettd museopalveluissa. Riskind on myods mainehaitta alalla, joka perustuu luottamukseen ja
verkostoihin.

Henkilostovajetta paikkaamaan palkattiin perintévaroin vuoden 2024 alussa nayttelyamanuenssi, joka
vakinaistettiin vuoden 2025 alussa. Nain taidemuseon intendentin ja museonjohtajan ty6ta voitiin hieman
keventda. Asiakaspalveluhenkiloston kasvattaminen (2) ja vakinaistaminen on mahdollistanut tyonkuvien
uuden suunnittelun ja tyon tehostamisen, kun tyoaika ei kulu maaraaikaisten ja lyhytaikaisten tyontekijoiden
opastamiseen. Nain myos palvelun laatua saadaan nostettua. Teknista henkilokuntaa museoissa on liian
vahan maaraaikaisen museomestarin tehtavan poistuttua 2025. Historiallisella museolla on suuri maara
kiinteistdja museoesineineen valvottavaksi ja teknista tyota, jonka tekemiseen ei ole ketaan henkiloa. Tama
on ehtinyt jo alkuvuodesta 2026 johtaa vesiputkien jaatymiseen, kiinteistojen lampojen tippumiseen, sahko-
ja vitriiniasennusten hankaluuteen jne.

Salon Taidemuseo Veturitalli

Aukiolopdivat 235 257
Kavijat 23937 28 361
Museoiden jarjestamat nayttelyt 6 6

SAMU Salon historiallinen museo
Aukiolopaivat 57 81
Kavijat 19 857 23440

Museoiden jarjestamat nayttelyt 6 5
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Kirjasto- ja tietopalvelut

Vastuuhenkild: Kirjastopalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Kirjastotoiminta Salossa perustuu lakiin yleisista kirjastoista (1292/2016). Toimintaa
jarjestetaan paakirjastossa, yhdeksassa lahikirjastossa ja kirjastoautossa. Salon kirjastot kuuluvat Varsinais-
Suomen Vaski-kirjastoihin.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €]

Toimintatuotot 129 365 142 680 13 846 156 526 128 641 82,2% -27 884
Myyntituotot 10 683 9 000 0 9000 14767  164,1% 5767
Maksutuotot 27 349 20 000 0 20 000 24707  1235% 4707
Tuet ja avustukset 48194 73 680 13 846 87526 68126 77,8 % -19.399
Muut toimintatuotot 43138 40 000 0 40 000 21042 52,6 % -18 958

Toimintakulut 2382613  -2504768  -33971  -2538739  -2534219 99,8 % 4520
Henkilstokulut 1681887  -1719538 0  -1719538  -1736927  101,0% -17 389
Palvelujen ostot -206 927 235020  -33971 -268 991 -201557 74,9 % 67434

. :\:;‘f;t tarvikkeet ja -453 855 514280 0 514280 548778  106,7 % -34498
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -39 943 -35930 0 -35930 46957  130,7 % -11027

TOIMINTAKATE 2253248  -2362088  -20125  -2382213  -2405577  101,0% -23 364

'F({la‘::::itustuotot ja- 0 0 0 0 3 0,0% 8

VUOSIKATE 2253248  -2362088  -20125  -2382213  -2405586  101,0% -23373

Poistot -56 023 -80 630 0 -80 630 -38 920 48,3 % 41710

1:.IEI/KAAL:$§|I\\‘/|A 2309270 2442718  -20125  -2462843  -2444506 993 % 18337

| Ulkoinen/Sissinen | TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | TP2025 |  Tot.% |  Poik. €

Ulkoinen

Toimintatuotot 129 365 142 680 13 846 156 526 128 641 82,2 % -27 884

Toimintakulut 2382613  -2504 768 33971  -2538739  -2534219 99,8 % 4520

TOIMINTAKATE 2253248  -2362088 20125  -2382213  -2405577 101,0 % -23 364

Sisdinen

Toimintatuotot 187 110 0 110 98 89,1 % -12

Toimintakulut -922 724 -918 740 0 -918 740 -905 816 98,6 % 12924

TOIMINTAKATE -922 537 -918 630 0 -918 630 -905 718 98,6 % 12912

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuoden 2025 kayttésuunnitelmaan kirjattuja tavoitteita olivat salolaisten lukuharrastuksen ja monipuolisen
lukutaidon tukeminen. Taman toteutumiseksi Salon kirjastoissa tehtiin aktiivista kokoelmanhoitotyota
hankintoineen ja poistoineen. Kirjastolaissa on madaritelty kirjastojen toiminnan tavoitteita ja periaatteita,
joiden mukaisesti kirjastossa tulee olla ajantasainen asiakkaiden saatavilla ajantasainen kokoelma.
Kirjastopalveluiden saatavuus Salossa on koko kaupungin tasolla hyva. Paakirjaston lisdksi asiakkaita
palvelevat yhdeksan lahikirjastoa ja kirjastoauto seka kolme koulukirjastoa. Yleisilld kirjastoilla on merkittava
tehtdva aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edistamisessa.

Vuonna 2025 kahdeksan lahikirjastoa toimi my6s omatoimikirjastona, joissa asiakkaiden oli mahdollista
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asioida myos silloin, kun henkilokuntaa ei ollut paikalla. Lainaustilastoista voimme havaita, kuinka
lahikirjastojen lainausmaarat ovat nousseet samalla, kun paakirjaston lainausmaara laski kuluneena vuonna.
Tama kehityskulku selittynee omatoimikirjastojen hyvalla saavutettavuudella. Osa lahikirjastoista toimii myos
kaupungin palvelupisteind. Tama mahdollistaa myds kaupungin muiden palveluiden tavoitettavuuden
keskusta-alueen ulkopuolella. Myds omatoimikirjastopalveluiden tarjoaminen edellyttda riittdvan maaran
henkil6kuntaa. Kirjastojen tyontekijat vastasivat viime vuonna useamman toimipisteen kokoelmanhoidosta.
Palautetun ja varatun aineiston kasittely edellytti sadannollisia kaynteja myos henkiléston vuosilomien aikana.

Kuluneena vuonna kuntalaisten oli mahdollista kayttda kirjastojen tietokoneita paivittdisten asioiden
hoitamiseen. Lisaksi kirjastot olivat viime vuonna ldhes ainoita paikkoja Salossa, missa kuntalaisten oli
mahdollista tulostaa ja kopioida tarvitsemiaan asiakirjoja. Koko kaupungissa ei ole yksityisia toimijoita, jotka
tarjoaisivat naitd palveluita. Mikali kuntalainen ei itse halunnut investoida tietokoneen ja tulostimen /
kopiokoneen hankkimiseen, hanella oli mahdollisuus kayttaa tarvittaessa kirjaston palveluita.

Lainaustoiminnan ja muun asiakaspalvelun lisdksi kirjastoissa jarjestettiin kirjaston ja tiedonhankinnan
opetusta, tapahtumia ja nayttelyitd. Osa naistd tilaisuuksista tapahtui koulujen ja oppilaitosten kanssa
tehtdvan yhteistyon puitteissa. Kouluyhteistyotd pyrittiin kehittdamaan. Kaupungin saamien perintdvarojen
turvin kirjastossa tyoskenteli vuonna 2025 pedagoginen kirjastonhoitaja. Taman tehtdvan vakinaistaminen ei
onnistunut. Kaupunginjohto hylkasi talousarvioesitykseen kirjatun esityksen uuden tehtdvan perustamisesta.
Tammi-marraskuun valisena aikana kirjastopalveluissa oli siviilipalvelusmies, joka osallistui merkittavalla
panoksella muun muassa varatun ja palautetun kirjastoaineiston kasittelyyn seka Salon kirjastojen sisdisten
kuljetusten ajoihin. Vaski-kirjastoihin liittymisen ja nykyisen kirjastolain myo6ta poistuneiden varausmaksujen
seurauksena kirjastojen valilla kuljetettavan aineiston maara on kasvanut huomattavasti. Tasta johtuen
saapuvan ja lahtevan kirjastoaineiston kasittelyyn kuluu paivittdin paljon aikaa. Aikaisemmin tata tyota
teetettiin paljon tyollistetyillda. Kuluneena vuonna ei enda ollut tyollistettyja. Asiakaspalveluun ja logistiikan
hoitamiseen osallistui sen sijaan opiskelijoita ja kirjastoalalle kouluttautuvia tydssa oppijoita, jotka eivat
kuitenkaan olleet ty6suhteessa Salon kaupunkiin.

Kirjastoissa jarjestettiin monipuolisesti tapahtumia ja nayttelyitd. Jarjestamisestd vastasivat seka kirjaston
henkil6kunta etta ulkopuoliset tahot, kuten kaupungin muut palvelut, yksityishenkil6t ja yhdistykset. Monesti
kirjaston rooli oli tarjota esiintyjille ja naytteilleasettajille tilat. Yhteistyokumppanit vastasivat toteutuksesta ja
kirjasto oli tilaajana. Esimerkkeind mainittakoon helmikuussa jarjestetty arkeologi Jussi Kinnusen luento ja
syyskuussa pidetty Virva Garamin ja Olli Varosen konsertti. Tilaisuuden juontajana oli Yleisradion pitkaaikainen
musiikkitoimittaja Risto Nordell.

Vuonna 2025 kirjastoauto liikenndi neljan viikon vuoroissa. Merkittdva osa kirjastoauton toiminnasta on
yhteisty6ta peruskoulun alakoulujen, pdivakotien, perhepdivahoitajien, palvelutalojen ja ryhmakotien kanssa.
Pysakkeja auton reiteillda oli 63 kappaletta. Elokuussa kirjastoauto oli mukana Porissa jarjestetyilla
kirjastoautopaivilla. Normaalisti toimintavuoden aikana kuljettajilla on vahan mahdollisuuksia verkostoitua ja
osallistua koulutuksiin muiden samaa ty6ta tekevien kanssa.

Aineistokuljetukset Vaski-kirjastojen valilla tyollistivat kirjaston tyontekijoitda merkittavasti. Salon kirjastojen
kokoelmiin kuuluvaa aineistoa lainattiin muihin kirjastoihin 175 616 kappaletta. Vastaavasti muiden
kirjastojen aineistoja lainattiin Salossa 106 384 kappaletta. Asiakkaille kirjastojen yhteinen varausjono
merkitsee joustavaa asiointia. Kirjaston arjessa asiakkaan kotikunnalla ei ole merkitysta. Kdytannossa
Suomessa vakituisesti asuva voi hankkia kirjastokortin mista hyvansa maan yleisesta kirjastosta. Kirjaston
KOHA-kayttojarjestelma ei anna luotettavaa tietoa siitd, mika on asiakkaan todellinen kotikunta.
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Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Kirjastopalveluiden kayttotalouteen varatut maararahat ylittyivat 10 453 eurolla talousarvioon nahden. Kun
toteutuneita menoja arvioidaan tileittdin, huomaamme, etta ylitysta tuli muun muassa henkilostokuluissa.
Kayttotalouteen ei ollut varattu tarpeeksi rahaa toteutuneita palkankorotuksia varten. Kohdassa aineet,
tarvikkeet ja tavarat kirjallisuuden ja kaluston tileilld jouduttiin tekemaan hankintoja ennakoitua enemman.
Kirjallisuuden osalta jouduttiin tekemaan takautuvia hankintoja. Kaluston hankinnat koskivat muun muassa
rikkimenneiden kalusteiden tilalle hankittuja tyopoytia ja -tuoleja seka kirjahyllyja. Toimistokalusteiden
hankinnat olivat aiheellisia. Kaupungin tyoterveyshuollon fysioterapeutti antoi asiassa lausunnon, jossa
korostuivat hyvaa tydergonomiaa korostavat seikat. Pakollinen hankinta oli myos kirjastoautoon hankittu lain
edellyttama ajopiirturi.

Riskit ja epavarmuustekijat

e Henkilostoasioissa oli kuluneena vuonna kirkkaita valonpilkahduksia. Pitkadaikaisten
sairauspoissaolojen maara vahentyi merkittavasti. Sijaisten palkkaaminen vahensi myos
lyhytaikaisten sairauspoissaolojen aiheuttamaa kuormitusta.

¢ Kuluneena vuonna huoli aineistojen ja leasingmaksujen merkittdavasta hinnannoususta ei
toteutunut pelatylla tavalla Vaski-kirjastoissa. Sen sijaan muissa kirjastokimpoissa tama riski
toteutui. Sen seurauksena asiakkaille tarjottujen palveluiden maaraa supistettiin.

e Sdhkokatkot seka kirjaston KOHA-kayttojarjestelman ja IT-yhteyksien hairiot haittasivat ajoittain
toimintaa. Osa hairidista oli paikallisia. Osa taas laajempia, jopa valtakunnallisia. Naista ei
aiheutunut kirjaston asiakkaille merkittavaa pitkaaikaista haittaa.

¢ Kalustoa ja kiinteistoja korjattiin tarpeen mukaan pienimuotoisesti. Sujuvan arjen
mahdollistamiseksi kiinteistoja tulisi uudistaa kattavasti. Samalla kalusteita tulisi uusia
palveluiden parhaaksi.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Aukiolotunnit

Aukiolotunnit yhteensa 40 004 43 037,65
Aukiolotunnit: henkilokunta paikalla 9129 8 481,75
Aukiolotunnit: henkilokunta paikalla, mutta ei palvelemassa 2 974,25 3 323,45
Aukiolotunnit: omatoimikirjaston aukioloajat 27 900,75 31 232,45

Kaukopalvelu
Saapuneet tilaukset yhteensa 89 9
Lahetetyt tilaukset yhteensa 135 1

Kirjastoaineisto

Kirjojen hankinta vuoden aikana 14799 16 317
E-aineistojen hankinta vuoden aikana 592 1084
Kirjoja yhteensa 31.12. 348 602 346171
Kirjat/asukas 6,82 6,81
E-aineiston hankinta vuoden aikana 0,89 1,09
Muun aineiston hankinta vuoden aikana 273 254
Kirjojen ja muun aineiston poisto vuoden aikana 21482 20 143
Muu aineisto yhteensa 31.12. 54 420 53279
Lehtivuosikerrat yhteensa 2298 1875
Lehtivuosikerrat / aikakauslehtivuosikerrat 2235 1813
Lehtivuosikerrat / sanomalehtivuosikerrat 63 62

Lainaustoiminta

Lainaajia yhteensa 24 985 20308
Lainaajia kunnan asukkaista 14 655 14 430
Lainauksia yhteensa 867 852 907 788
e-aineistojen kayttokerrat (lainaus) 77 489 86 335
paakirjasto 416 383 403 266
lahikirjastot 288472 324 513
kirjastoauto 85 508 93 674
Verkkokirjastoasiointi 434 645 487 205

Muut kirjastopalvelut

Kirjaston kayton opetus 119 150
Kirjaston kaytén opetus / Osallistuneet 1866 2179
Kirjastossa jarjestetyt tapahtumat 174 264

Kirjastossa jarjestetyt tapahtumat / Osallistuneet 3746 3493
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Toimipisteet

Paakirjasto 1 1
Lahikirjastot 9 9
Kirjastoauto 1 1
Vaski yhteistyo

Aineistoa lainattu muille 153515 175 616

Aineistoa lainattu meille 104 565 106 384
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Liikuntapalvelut

Vastuuhenkilo:

Liikuntapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Liikuntapalvelut toteuttavat liikuntalain (390/2015) mukaista toimintaa. Toimintaa
tuotetaan jarjestamalla tapahtumia ja kurssitoimintaa seka osallistumalla muiden jarjestamiin tapahtumiin.
Jarjestetyn liikuntatoiminnan lisaksi liilkuntapalvelut vastaavat lilkkuntaolosuhteiden yllapitamisests,
kehittamisesta ja lilkkuntapaikkojen rakentamisesta. Myos kansalaistoiminnan (ml. seuratoiminta) tukeminen
kuuluu liikuntapalvelujen tehtavakokonaisuuteen.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €]

Toimintatuotot 1349 902 1159 870 16 959 1176 829 1389667  118,1% 212 838
Myyntituotot 923 452 850 100 0 850 100 842724 99,1 % 7376
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 118 771 65 600 16 959 82559 232148  2812% 149 589
Muut toimintatuotot 307 679 244 170 0 244 170 314 795 128,9 % 70 625

Toimintakulut 3602301  -3628944  -41608  -3670552  -3830186 1043 % -159 634
Henkilstokulut 2118388  -2117 204 0 2117204  -2176383  102,8% -59 179
Palvelujen ostot 784913 772990  -41608 -814 598 911229  111,9% -96 630

. :\:;‘f;t tarvikkeet ja -469 445 -472 420 0 -472 420 -461 988 97,8 % 10 432
Avustukset 173772 -172 000 0 -172 000 174931 101,7% 2931
Muut menot -55 783 -94 330 0 -94 330 105655  112,0% -11325

TOIMINTAKATE 2252399  -2469074  -24650  -2493724  -2440519 97,9 % 53 205

Es::::it“sw““ fa- 0 0 0 0 -29 0,0% 29

VUOSIKATE 2252399  -2469074  -24650  -2493724  -2440548 97,9 % 53175

Poistot -493 200 -489 810 0 -489 810 558453  114,0% -68 643

\T(LIE;I(AIt:j.I:f\:n i 2745599  -2958884  -24650  -2983534  -2999001  100,5% -15 467

| Ulkoinen/Sissinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | TP2025 |  Tot.% |  Poik. €

Ulkoinen

Toimintatuotot 1349902 1159870 16959 1176829 1389667 118,1% 212838

Toimintakulut 3602301 -3 628944 41608 -3670552  -3830186 104,3 % -159 634

TOIMINTAKATE 2252399  -2469 074 24650 -2493724  -2440519 97,9 % 53 205

Sisdinen

Toimintatuotot 175 639 136 780 0 136 780 166 786 121,9% 30 006

Toimintakulut 3855397  -3824090 0 3824090 -3998645 104,6 % -174 555

TOIMINTAKATE 3679758 -3 687310 0 -3687310 -3831860 103,9 % -144 550

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuoden aikana liikuntatoiminnan toteutuminen painopisteiden suunnassa onnistui hyvin. Myos suunnitellut
lilkuntaolosuhteiden kehittdmiseen kohdistuneet investoinnit toteutuivat suunnitellusti pl. Kokkilan
saunarakennukselle suunniteltu peruskorjaus. Liikuntatilojen ja -palveluiden saatavuus pidettiin edellisien
vuosien tasolla hieman kohonneista toimintakuluista huolimatta. Verkostoyhteistyota toteutettiin
suunnitellun mukaisesti lapi vuoden.
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Liikuntatoiminta ja lilkkuntaneuvonta

Vuosi 2025 oli lilkuntatoiminnan osalta tapahtumarikas. Vuoden aikana liikuntakursseja oli tarjolla yhteensa
393 kpl ja niista toteutui 354 kpl. Suurin osa peruuntuneista kursseista oli kesduimakouluja (11 kpl).
Kaikkiaan kesauimakouluja oli tarjolla 34 kurssia. lImoittautumista edellytettavien kurssien kayntikertoja
kirjattiin 25 005. Edelld mainittujen lisdksi kurssitoiminta sisalsi muun muassa seitseman perhepeuhut-
tapahtumaa, joita jarjestettiin eri puolilla Saloa. Niissa kayntikertoja kirjattiin 5413.

Lokakuun alussa 2024 uimahallille avatun ja dlyteknologialla varustetun esteettéman kuntosalin suosio on
ollut suurta. Vuoden 2025 lopussa saavutettiin tuhannen myydyn &lykortin raja. Alykortin ostaneista
kavijoista 770 on idltdan yli 60-vuotiaita ja naisten osuus (76%) on selkedsti miehid suurempi. Syyskaudella
ohjaustoimintaan lisattiin uimahallin esteettomalle kuntosalille ikdantyneille suunnatut pienryhméaohjaukset,
jotka kevensivat henkilokohtaisten yksildohjausten ruuhkaa. Neljan kerran pienryhmaohjauksessa asiakas
saa alykortille ladatun henkilokohtaisen kuntosaliohjelman, varmuutta kuntosaliharjoittelijana ja paremmat
edellytykset lihasvoimaharjoittelun jatkamiseen itsendisesti. Ikdantyneille uusina kursseina jarjestettiin
kesalla kavelyjalkapallo ja syksylla vertaisohjattuun Pirteytta Paiviin -toimintaan saatiin kdynnistettya
sisaboccia.

Lilkkuntaneuvontaan ohjautui vuoden aikana 192 asiakasta. Kevaalla lilkkuntaneuvonnan ldhetteitd ei pystytty
vastaanottamaan lainkaan kahteen kuukauteen esteettéman kuntosalin tyollistavan vaikutuksen vuoksi.
Vaikka esteettdman kuntosalin suosiolla oli vaikutusta Varhan [ahettamien liikkuntaneuvonta-asiakkaiden
vastaanottamiseen, niin vaikutus ei silti ollut ndin suoraviivainen. Monet kuntosalilla aloittaneista
kuntalaisista ohjautuivat sinne Varhan lahettamina ja saivat lilkkunnanohjaajan opastuksen
kuntosaliharjoittelun aloittamiseksi.

Vuoden aikana liikuntapalvelut olivat mukana Varsinais-Suomen alueellisessa lilkkuntaneuvonnan
tyoryhmassa edistamassa lilkkuntaneuvontaldhetteen saamista Varhan potilastietojarjestelmaian omana
valilehtenaan. Tilanne naytti edistyvan hyvin, kunnes loppuvuodesta Varha teki asiassa uuden linjauksen.
Varhan kautta lilkkuntaneuvontaan ohjattavien asiakkaiden lahettamisessa paatettiin siirtya ainoastaan
hyvinvointiopastajan kdytt6on ainakin seuraavan vuoden ajaksi.

Seurayhteistyona aloitettu ykkdsluokkalaisille tarkoitettu maksuton Ykkospassi-toiminta laajennettiin 1-2 -
luokkalaisille ja se liitettiin osaksi nuorisopalveluiden koordinoimaa Mun juttu-kerhotoimintaa. Toiminta
toteutuu edelleen seurayhteistydna. Lasten uimakouluihin oli kevit- ja syyskaudella reilusti enemman
tulijoita kuin oli paikkoja, kun taas osa kesduimakouluista jai toteutumatta.

Liikuntapalvelut tilastoivat vuoden ajalta kaikkiaan 49 tapahtumaa, joissa liikuntapalvelut olivat mukana tai
itse jarjestdmdssa. Suurimmat omat tapahtumat olivat alkuvuoden ikddantyneiden testipaiva, elokuinen
Superlauantai ja lokakuun Halloweenpolku -tapahtuma. Paljon yleis6d kokoontui kuulemaan my6s luentoa
"Lihasvoimaharjoittelun terveysvaikutukset ja treenivinkit" kaupungintalolle 1ddkari Jan Sundellin
luennoimana. Erilaisia koulutus- ja ohjaustilaisuuksien kayntikertoja tilastoitiin 25, joista 15 oli yhdistyksille
jarjestettyja tutustumiskaynteja uimahallin esteettomalle kuntosalille keskiviikkoaamuisin.

Liikuntatilojen ja -alueiden kaytté

Lilkuntapalveluiden yllapitamissa tiloissa ja alueilla jarjestettiin monenlaisia tapahtumia vuoden 2025 aikana.
Urheilupuiston alueella jarjestettiin mm. Herattajajuhlat, Suomen suurin tyky-paiva, Salon Seiska, Salo
Volley, Salo Horse show, Hymysta Hymyyn-turnaus, Superviikot, SuperLauantai, Toshiba [amp&pumppu
Open, useita yleisurheilukilpailuja sekd isommalla alueella jarjestetty And1-turnaus. Ndiden tapahtumien
lisdksi kentilla ja saleissa pelattiin noin 1200 eri ikdluokkien pelid sekd kymmenia tuhansia harjoitustunteja
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eri lajien osalta.

Myos Salohallissa toimintaa oli runsaasti. Yksittaisia ottelutapahtumia oli 94 kpl, turnauksia jarjestettiin 17
kpl ja muita tapahtumia (messut, konsertit) 11 kpl. Salohallissa tehtiin pienia korjauksia vuoden aikana, mm.
lammitys- ja ilmanvaihtojarjestelmiin. Hallissa oli kavijoita vuoden aikana 187517 henkil6a.

Liikuntaolosuhteiden kehittaminen

Urheilupuiston kehittaminen jatkui tekonurmikentan valaistuksen uusimisella. Kyseinen urakka aloitettiin
suunniteltua aikataulua myéhemmin syys-lokakuussa. Urakan aloitus ja valmistuminen siirtyivat
suunnitellusta aikataulusta hieman kilpailutukseen ja paatoksentekoon kohdistuneista valituksista johtuen.
Urakka valmistuu alkuvuodesta 2026.

Jaahallin rakentaminen aloitettiin elokuussa ja se eteni vuoden 2025 vuoden aikana suunnitelman
mukaisesti. Samaan aikaan uuden jadhallin rakentamisen aloittamisen kanssa jaahallien uusi kylmatekniikka
otettiin kayttoon. Uusi kylmatekniikkakontti on osoittanut vuoden kuluessa energiatehokkuutensa, mika
nakyy konkreettisesti sdhkdnkulutuksen pienenemisena.

Moision tekonurmen pinnoitteen uusiminen toteutettiin kesan ja alkusyksyn aikana. Uusimisen yhteydessa
urakoitsija asensi aluksi vaaranlaisen tekonurmen kentalle ja reklamoinnin jalkeen tekonurmi vaihdettiin
tarjouksen mukaiseksi. Urakan valmistuttua alue aidattiin, huomioiden tarvittavat kulkuyhteydet.

Kokkilan saunalle suunniteltua peruskorjausta ei toteutettu sen kustannusten ylityttya arvioidusta
merkittavasti. Kokkilan saunan uudistaminen siirrettiin vuoden 2026 investointilistalle. Yleisesti ottaen
uimarantojen kehittamiseen panostettiin merkittavasti vuoden aikana. Harjanvatsan uimarannan puustoa
karsittiin ja laiturit (2kpl) seka ulkokdaymala uusittiin. Vahajarven uimarannan laituri ja ulkokdymala uusittiin
ja ranta-aluetta siistittiin. Sipilan uimapaikan ulkokdaymala uusittiin. Naarjarven rantaa siistittiin seka
poistettiin vanhat uimakopit. Marynummen uimaranta-alue kunnostettiin ja lammelle laadittiin
kunnostussuunnitelma kasvillisuuden hillitsemiseksi. Lehmijarvelle lisattiin huomattava maara rantahiekkaa
ja Kokkilan uima-alueella tehtiin kivien poistoa seka rantahiekan lisdysta.

Uimarantojen lisaksi olosuhteita kehitettiin ja perusparannettiin myds muissa luontokohteissa.
Halikonlahden esteetdnta reittid kunnostettiin ja kehitettiin sekd kuntoratojen pohjia kunnostettiin mm.
Tupurissa ja Melassuolla. Melassuolla uusittiin myds kuntoradan opasteviitat ja rakennettiin erityisesti lapsia
ja nuoria hiihtoon seka pyorailyyn kannustava "temppuilu”rata. Opastauluja ja reittiopasteita uusittiin
useammassa kohteessa. Pahkavuoren kuntoportaiden rakentaminen aloitettiin syksylla. Pyorailyn
kehittamista jatkettiin hanketyona (KAPU) ja mm rannikkoreitin reittiopasteita lisattiin ruukkikyliin.

Sisaliikuntatilojen osalta olosuhteiden kehittdminen kohdistui Salohallin korjaustoimenpiteisiin (lammitys- ja
ilmanvaihtojarjestelmien korjausty6t) sekd kuntosalien valinehankintoihin. Kuntosalien kalustoa uusittiin
suunnitellusti ja vanhaa laitteistoa korjattiin ja huollettiin tarpeiden ja havaintojen mukaisesti. Perttelin
kuntosalin valineist6 uusittiin laajemmin kilpailutuksen kautta syksyn aikana.

Vuoden aikana valmisteltiin jalkapallohallin tarveselvitysta ja hankesuunnitelmaa. Tarveselvitys hyvaksyttiin
vapaa-ajan lautakunnassa huhtikuussa, jonka jalkeen siirryttiin hankesuunnitelman laatimiseen. Lisaksi
monitoimihallin ja areenakatsomoiden tarveselvitystyo kaynnistettiin.

Uimahalli

Uimahallin kesatauolla tyhjennettiin isot altaat, jolloin voitiin korjata yksittdisia laattavaurioita. Samalla
uimahalliin tehtiin koko hallin kattava kuntokartoitus. Kartoituksen tulokset osoittivat hallin olevan laajan
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peruskorjauksen tarpeessa. Hallin kdvijamaara vuoden 2025 aikana oli 222.686 henkil6a. Kavijamaarien
huiput sijoittuvat tammi-maaliskuuhun seka syys-lokakuuhun. Toimintatuottojen osalta jaatiin edellisvuosia
pienemmalle tasolle. Toimintakulujen osalta kulut edellisvuosiin verrattuna sen sijaan nousivat. Kulujen
nousuun vaikutti muun muassa nousseet henkilostokulut (esim. sijaisten tarve).

Alkukesalla otettiin naytteita suihkujen legionella-arvoista. Naytteet osoittivat raja-arvojen ylitysta, joka
aiheutti toimenpiteita, mm. suihkuveden lampétilaa nostettiin ja jokaisena aamuna juoksutettiin vetta
kaikista suihkuista. Toimenpiteet auttoivat ja arvot saatiin kohdalleen loppukesalla otetuissa nadytteissa.
Naytteissa ei todettu legionelloosin haitallisinta taudinaiheuttajaa.

Luontoliikunta/luonnon virkistyskaytto

Luontoliikuntamestarin tehtava jatkui maaraaikaisena vuoden 2025 loppuun asti. Luontoliikuntamestarin
palkkaukseen ja myds kehittamistoimiin kdytettiin padasiassa tehtdavaan osoitettuja perintovaroja.
Syyskuussa valmistunut Salon luontoliikunnan ja luonnon virkistyskayton suunnitelma hyvaksyttiin vapaa-
ajan lautakunnassa joulukuussa. Laadittu suunnitelma ohjaa tulevien vuosien luontoliikunnan kehitystyota.
Vuoden 2025 aikana liikuntapalvelut ja luontoliikuntamestari on vastannut sovitusti muilta kaupungin
toimialoilta siirtyneista luontokohteista ja reiteista seka selvittanyt hallinnollisesti epaselvissa tilanteissa
olleiden kohteiden vastuita. Lisaksi luontoliikuntamestarin tehtdavaan on kuulunut uimarantojen, retkeily- ja
pyorailyreittien seka kuntoratojen (pois lukien latukayttd) yllapito ja kehittaminen.

Uimarantojen kaytto oli kesalla vilkasta etenkin heindkuun helteiden johdosta. Maksavien saunojien
kavijamaara kesalla oli Iahes 21 000. Alle 15- vuotiaille uimalasaunat ovat maksuttomia. Myds pienemmat
uimapaikat olivat silmamaaraisesti arvioituna ahkerassa kesakaytossa. Talviuintia jarjestettiin kaupungin
hallinnoimilla kuudella saunalla yhdistysten tai yksityisten toimijoiden organisoimina lokakuusta huhtikuulle.
Uimalasaunat ovat ndin ollen kovassa ymparivuotisessa kaytossa.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Toimintatuotoissa oleva poikkeama talousarvioon verrattuna selittyy perintévaroilla (luontoliikuntamestarin
tehtdvaalue). Lisaksi muutamat talousarvioon suunnittelemattomat kulut, kuten esimerkiksi lentopallon
akatemiahankinnat ja urheilupuiston lisdkatsomoiden vuokra, nostivat toimintakulujen osuutta. Sisdisten
toimintakulujen osalta ylitysta selittda liikkuntapalvelujen toimiston siirtyminen Urheilutalolta Ylhadistentie 2:n
tiloihin (sisdinen tilavuokra). Edelld mainittujen lisdksi talouden toteumassa ei ollut olennaisia poikkeamia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimmat riskit liilkuntapalvelujen osalta liittyvdat vanhenevan rakennuskannan korjausvelkaan.
Korjaustoita joudutaan tekemaan saanndllisesti ja ne aiheuttavat jatkuvia lisdkustannuksia. Korjaustarpeet
nakyvat erityisesti suurella kayttoasteella olevissa tiloissa, kuten uimahallissa ja Salohallissa. Toinen
merkittava riski liittyy henkilosto- ja talousresurssien niukkuuteen, kun niita verrataan jatkuvasti kasvaviin
palvelu- ja yllapitotarpeisiin. Tasta syysta palvelujen tuottamisen on oltava erityisen suunnitelmallista ja
toisaalta on myos tehtava tarkkaa priorisointia. Liikuntapalvelujen paivittdainen kdytannon toiminta nojaa
laajasti poikkihallinnolliseen yhteistyohon, niin tilojen kuin toiminnankin osalta, joten palvelujen
kehittaminen ei onnistu ainoastaan liikuntapalvelujen omin toimenpitein.
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* laskentatavan muutoksesta johtuen eri vuosien luvut eivat ole keskenadan vertailukelpoisia

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Uimarantojen saunojen kaytto (kavijamaara) 37243 54 609

Liikuntapaikat 31.12.

Ulkokentét ja lilkuntapuistot (Ikm) 120 120
Sisaliikuntatilat (Ikm) 55 55
Vesiliikuntapaikat (lkm) 22 22
Maastoliikuntapaikat (lkm) 28 28
Veneily, ilmailu ja moottoriurheilu (Ikm) 1 1

Ohjattu liikuntatoimi ja - tapahtumat

Lasten ja erityislasten ohjattu liikunta (kdyntimaara) 16 036 15 634
Tyoikdisten ohjattu liikunta (kdyntimaara) 9217 9196
Elak.vamm.pitkdaikaissairaat ohjattu liikunta (kdyntimaara) 23 695 25005
Liikuntatapahtumiin osallistuneet (Ikm) 9395 11 427

Sisdliikuntapaikkojen kdytto

Uimahalli (kavijamaara) 217 998 222 686
Jaahalli (kavijamaara) 36713 38 589
Salohalli (kavijamaara)* 127 700 187 517

Ollikkalan kuntosali (kdvijamaara) 27514 31365
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Proj. |Selitys Kus;z::euns:amo TA2025 |Talousarvio-| yrp 025 | Tojeuma | Poikkeama | Toteuma -%
TA2025-2029
nro € € € € € €
Investointimenot
10 | Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset
Liikuntapalvelut

9111 | Kokkilan saunarakennusten peruskorjaus -300 000 -300 000 0 -300 000 -35 524 264 476 12 %
111 KI/Rakennukset yhteensa -300 000 -300 000 -300 000 -35 524 264 476 12 %
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kulttuuripalvelut

9680 | Pernidn museon asevitriinien uudistaminen -95 000 -95 000 0 -95 000 -102 759 -7 759 108 %
Liikuntapalvelut 0

9613 | Moision tekonurmi -350 000 -350 000 0 -350 000 -307 002 42 998 88 %

9679 | Uimarantojen kunnostus -260 000 -120 000 0 -120 000 -111 060 8 940 93 %

9695 | Urheilupuiston olosuhteiden kehittaminen -350 000 -350 000 0 -350 000 -213 525 136 475 61 %
113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -1 055 000 -915 000 0 -915 000 -734 346 180 654 80 %
116 KI/Koneet ja kalusto
Liikuntapalvelut

9615 | Huoltokoneiden uusinta -160 000 -40 000 0 -40 000 -33 000 7 000 83 %

9616 | Jaanhoitokoneiston kylmakontti -550 000 -550 000 0 -550 000 -581 469 -31 469 106 %

9669 | Kuntosalien kilpailuvélineiden ja -laitteiden uusiminen -150 000 -70 000 0 -70 000 -25114 44 886 36 %
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -860 000 -660 000 0 -660 000 -639 583 20417 97 %
Korvausinvestoinnit yhteensa -2 215 000 | -1 875 000 0| -1875 000 | -1 409 453 465 547 75 %
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Kustannusarvio

- . " Talousarvio- Toteuma Poikkeama | Toteuma -%
Proj. | Selitys yhteensa TA 2025 MTA 2025
TA2025-2029 muutokset 2025 2025 2025
nro € € € € € €
30 | Uusinvestoinnit
311 UI/Rakennukset
Kulttuuripalvelut
9181 | Museokokoelmien yhteisvarasto -5 430 000 -100 000 -100 000 -1 040 98 961 1%
9187 | Esittavan taiteen tila -100 000 -100 000 -100 000 0 100 000 0 %
Liikuntapalvelut
9193 | Palloiluhalli -100 000 -100 000 -100 000 -2 079 97 921 2%
9251 | Jaahallin uudisrakentaminen -9 000 000 -4 000 000 0 -4 000 000 -3 206 767 793 233 80 %
311 UI/Rakennukset yhteensa -14 630 000 -4 300 000 0| -4300000| -3209 886 1 090 114 75 %
Uusinvestoinnit yhteensa -14 630 000 | -4 300 000 0| -4 300000| -3209886| 1090114 75 %
Investointimenot yhteensa -16 845 000 | -6 175 000 0| -6175000| -4 619 338| 1555662 75 %
Kustannusarvio . .
Proj. |Selitys yhteensé TA2025 |Talousarvios| ypp 5035 | Toleuma | Poikkeama ) Toteuma -%
TA2025-2029
nro € € € € € €
Investointitulot
30 | Uusinvestoinnit
311 UI/Rakennukset
Liikuntapalvelut
9251 | Jaadhallin uudisrakentaminen 500 000 0 0 0 180 000 180 000 -
311 UI/Rakennukset yhteensa 500 000 1] 1] V] 180 000 180 000 -
Investointitulot yhteensa 500 000 0 0 0 180 000 180 000 -
| Investoinnit, netto | -16 345000 -6 175 000 | 0]-6175000|-4439338| 1735662 72%




